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Forord

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen
i Norrbottens, Visterbottens och storre delen av Visternorrlands lin till en
regionkommun med arbetsnamnet Region Norrland. Det ir en ideell fren-
ing som bildats av de tre landstingen samt kommunférbunden i Norrbottens
och Visternorrlands lin och Region Visterbotten. Vid sidan av styrelsen och
dess arbetsutskott dr 140 fortroendevalda och ett stort antal tjinstemin frin
landsting, kommuner, kommunférbund/regionforbund, statliga myndighe-
ter, niringsliv och andra organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper
som forebereder regionbildningen. Med Region Norrland vill vi skapa forut-
sittningar for ett starkare och mer livskraftigt Norrland — en regionkommun
som kan tillhandahilla hilso- och sjukvérd och skapa utvecklingsforutsitt-
ningar pé ett effektivare och uthélligare sitt dn de tre landstingen var for sig
kan gora.

Fér att informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i
regionfrigan kommer Norrstyrelsen att publicera stora delar av sitt arbete
i en rapportserie. Det giller inte minst de kartliggningar av olika verksam-
hetsomréden som en rad arbetsgrupper har gjort. Denna rapport behandlar
internationellt samarbete i de tre linen och diskuterar de méjligheter och
utmaningar regionbildningen erbjuder inom detta omrade. Ordférande for
den grupp som utarbetat rapporten ir Hikan Gilmark (m), Hirngsand, med
regiondirektor Peter Hedman, Region Visterbotten, som huvudsekreterare.
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1 Sammanfattande slutsatser

Denna kartliggning belyser det arbete som sker inom regionen med EU-be-
vakning, internationellt samarbete, organisationer och nitverk, internationella
strategier, program och projekt m m. Med utgdngspunkt frén denna kartligg-
ning presenteras i detta inledande, summerande avsnitt ett antal 6vergripande
slutsatser som kan och bér ligga till grund for ett eventuellt fortsatt arbete.
Slutsatserna ska inte ses som uttmmande utan avsikten ir att ytterligare slut-
satser kan och bér dras. Kartliggningen bedoms ha ett betydande virde for
fordjupad samverkan oavsett om ny regionbildning sker eller inte.

EU-bevakning och internationella organisationer

Vi har ett vil utvecklat och sammanhéllet EU-bevakningsarbete i norra Sve-
rige. Samarbetet i Europaforum och ett samordnat engagemang i internatio-
nella organisationer och nitverk har skapat en stark sammanhéllning mellan
lin och organisationer samt éver partigrinserna. Norra Sverige upptrider
gemensamt, vilket ger genomslagskraft nir det giller pdverkansarbete i forhal-
landet till EU. Politiker och tjinstemin har utvecklat nitverk och kompetens
i policyarbetet, vilket har givit tydliga resultat. Diremot bér var omvirldsbe-
vakning generellt utvecklas pa ett sitt som stirker det strategiska utvecklings-
arbetet.

Brysselkontor

North Sweden European Office och Mid Sweden Office har likartade uppdrag
och arbetar med i stort sett samma frigor. Man har ett vil utvecklat samar-
bete, men oftast inte s att man fordelar bevakning och lobbying mellan kon-
toren. Sveriges 21 landsting och regioner har totalt &tta regionkontor i Bryssel.
Det innebir att man redan idag samverkar i olika konstellationer som i flera
fall 4r storre 4n endast tva lin. Oavsett om och nir Region Norrland bildas 4r
det fullt méjligt atc 6ka samverkan mellan de bida norrlindska kontoren eller
bilda ett gemensamt kontor.

Politiska natverk

De tre linen dr mycket aktiva i bdde AER och CPMR och deltar i ett antal
tematiska arbetsgrupper. Det finns smiirre skillnader i vilka omriden som
prioriteras, dir Norrbotten dr ndgot mer aktiva inom e-hilsa och jimstilldhet
och Visterbotten ndgot mer i turismfrigor. Energi, infrastruktur och regionala
tillviixtfrigor har mycket hég prioritet hos samtliga. En regionbildning skulle
med storsta sannolikhet innebira att man kan fordela arbetsbérdan bittre
mellan politiker och tjinstemannastdd frén olika delar av norra Sverige och i
gengild arbeta mer kraftfullt i dessa nitverk. Mojlighet finns ocksd att bevaka
nitverk och europeiska samarbeten som vi idag inte ir aktiva i.

Transnationella projekt

Vi har goda forutsittningar till 6kat engagemang i transnationella projekt
genom att utveckla allianser for lirande och utveckling samt benchmarking,
vilket dr betydelsefullt om de transnationella programmen fir 6kad betydelse i
framtiden.
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Likheter/skillnader

Vi kan se tydliga likheter mellan linen. Det giller bl a véra strategier och in-
riktningen pd vért tematiska samarbete. Likheter i kultur och niringslivsstruk-
tur bor underlitta samarbetet. Négra skillnader som vi framhéller giller det
grinsnira samarbetet, dir varje lin arbetar med olika regiongrannar i Norge
och Finland samt olika vinregioner.

Fokus pa EU, Norge och Ryssland

Vi noterar att det internationella samarbetet i hog grad fokuseras pa regioner
och aktorer inom EU, med Norge och Ryssland, medan samarbete med akts-
rer i andra linder sker i mindre omfattning frén offentliga aktorers sida. Detta
foranleder en diskussion om och hur internationellt samarbete i vid bemir-
kelse kan vidareutvecklas.

Overféring av statliga uppgifter

En betydelsefull friga for det fortsatta arbetet 4r eventuell 6verforing av upp-
gifter frin staten till regionen. Exempel pa frigor som bor diskuteras giller det
uppdrag som linsstyrelserna genom regleringsbrev har nir det giller det re-
gionala Barentssamarbetet och den samordnande roll som linsstyrelserna har i
alla tre lidn att utveckla och implementera de samarbetsprotokoll som upprit-
tats mellan exempelvis Norrbotten och Murmansk, Visterbotten och Ryska
Karelen, samt Visternorrland och Archangelsk. Aven om linens politiker i
olika sammanhang foretrider sina kommuner respektive landsting och region-
forbund, foretrids linen dnnu frimst av respektive landshovding.

2  Uppdrag och tillvagagangssatt

2.1 Uppdraget

Norrstyrelsens politiska styrgrupper har till uppgift att belysa en rad sakom-
riden infér bildandet av den nya regionen. Forslagen ska dterrapporteras till
Norrstyrelsens arbetsutskott och styrelse, vilken i sin tur ligger fram ett samlat
forslag till verksamhetsinriktning m m. Utgdngspunkter f6r styrgruppernas
arbete dr Norrstyrelsens verksamhetsidé och de mél och visioner som Norrsty-
relsens styrelse senare kommer att formulera.

Arbetet sker i tre etapper varav den forsta, kartliggning och kunskapsupp-
byggnad, genomférs under perioden november 2008-januari 2009. Kartligg-
ningen omfattar nuliget inom omradet och ska bl a omfatta:

* Utbud och innehdll i stora drag

* Inomregionala likheter och skillnader

* Grinssnitt landsting/kommun

* Ekonomi och personal

* Nyckeltal och kvalitetsmitt
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2.2 Avgransningar och definitioner

I det foljande redovisas den kartliggning som gjorts av den politiska styr-
gruppen inom omridet Internationellt samarbete. Kartliggningen belyser det
arbete som sker inom regionen med EU-bevakning, internationellt samarbe-
te, organisationer och nitverk, internationella strategier, program och projekt
m m. Den avslutas med slutsatser som bygger pé ett antal viktiga frigestill-
ningar som har identifierats.

Syftet med kartliggningen ir att ta fram ett underlag som ska ligga till
grund for det fortsatta arbetet med visioner och mél, verksamhetsinriktning
m m. Detta innebir att vi som utgingspunkt fokuserat det politiska arbetet
pa den regionala nivén (landsting, regionférbund, kommunférbund), men
ocksa berort linsstyrelsernas internationella engagemang eftersom statliga
uppgifter kommer att dverforas till regionen. Vi har pa ett dvergripande sitt
lagt grunden for fortsatt arbete nir det giller verksamhet samt engagemang
hos andra aktérer. Internationellt samarbete hos exempelvis kommuner har
beskrivits oversiktligt eftersom vi utgdr frin att det inte paverkas specifike av
en ny regionbildning. En viktig utgdngspunkt har varit att tydliggora likheter
och skillnader mellan linen.

Eftersom andra styrgrupper ansvarar for kartliggning av enskilda sakom-
raden har vi utgdtt frin att mer detaljerade genomgingar av internationellt
engagemang inom dessa sakomriden hanteras av dem.

Nir det giller definitionen av internationellt samarbete ir var utgings-
punkt att regionens arbete med EU-bevakning omfattas av begreppet. Det-
samma giller samarbete med parter i andra linder, inom och utanfér EU.
Fragor om hur EU péverkar olika sakomraden anser vi inte omfattas av inter-
nationellt samarbete.

2.3 Styrgrupp och tjanstemannagrupp

Gruppens ledaméter:

Hakan Gilmark (m), Hirnésand, ordférande
Marie-Louise Ronnmark (s), Umei
Stefan Dalin (s), Timr3
Bengt-Urban Fransson (s), Arjeplog
Kenneth Backgard (sjvp), Boden
Ulla Norgren (fp), Sundsvall
Ewa-May Karlsson (c), Vindeln
Jan-Erik Agren (kd), Sollefted

Sara Selmros (v), Hirnosand

Eva Goés (mp), Hirnésand

Tjinstemannastod

Peter Hedman, Region Visterbotten, huvudsekreterare
Gustav Malmqvist, Landstinget i Visternorrland

May Andersson, Kommunférbundet i Visternorrland
Helena Gidlsf, Norrbottens lins landsting

Anita Lindfors, Kommunférbundet i Norrbotten
Linnéa Lundstrém, Visterbottens lins landsting

Bernt Vedin, Region Visterbotten

6 Internationellt samarbete i Region Norrland



3  Partnerskap och samverkansformer
inom Norra Sverige

I syfte att stirka erfarenhetsutbyte och méjliggora samordnat agerande har
linsvisa partnerskap for internationellt engagemang och erfarenhetsutbyte
etablerats i regionen. Partnerskapen bestar av politiska foretridare som har
engagemang i internationella organisationer och nitverk samt andra aktorer
med internationellt engagemang i respektive lin.

Norrbottens internationella rdd (NIR) ir ett nitverk for internationellt
engagerade politiker, som bildades under hésten 2002. Dock lig verksam-
heten nere under négra ar. NIR aktiverades igen under hosten 2007. Ridets
uppgift ir att stimulera till internationellt erfarenhetsutbyte och ligga grun-
den f6r en gemensam norrbottnisk position i olika internationella frigor. Alla
norrbottniska politiker och deras tjanstemin med internationella uppdrag
inbjuds att delta.

Visterbottens internationella partnerskap (VIP) ir sammansatt av linets
kommun-, region- och landstingpolitiker med ndgon form av internationella
uppdrag. Med pd métena finns ocksd tjinstepersoner frin ménga aktorer i
linen. Syftet har dnda frin starten 2003 primirt varit ett informellt informa-
tions- och erfarenhetsutbyte. Mélet har varit att, genom detta, ge deltagarna
bittre mojligheter att driva frigor i sina respektive internationella fora liksom
att i olika sammanhang lita Visterbotten “tala med en rést”.
Visternorrlands lin behandlar strategiska internationella frigor i Forum for
regional utvecklingspolitik. Detta forum bildades av kommunférbundet och
landstinget 2003 och har utvecklats till ett samverkansforum for linets ut-
vecklingspolitik i nira samrdd med linsstyrelsens ledning. Samordningsansvar
foljer mandatperioderna och vixlar mellan landstinget och kommunférbun-

det.

4  EU-bevakning och paverkan

4.1 Regionernas roll i Europa

EU-medlemskapet har medfért att vi verkar i ett “system” dir politiska beslut
fattas pé lokal, regional, nationell och EU-niva. Beslut ska enligt subsidia-
ritetsprincipen fattas pa ligsta effektiva politiska nivé, si nira medborgarna
som mojligt. Inom systemet uppmuntras infér ménga beslut dialog mellan
nivierna i syfte att skapa delaktighet, forankring och goda férutsittningar for
implementering. Staten intar successivt en ny roll, som méjliggor for regio-
nerna att ta ett 8kat ansvar for den regionala utvecklingen och som samtidigt
framhaller behovet av nya former av dialog mellan stat och region. Detta
innebir att sdvil EU-nivin som den nationell nivin efterfrgar dialog med
regionerna och dir vi — i norra Sverige — for att kunna vara en aktiv dialog-
partner maste ha en klar uppfattning om vad vi vill och kan dstadkomma f6r
en hallbar tillvixt och utveckling i var region. Vi méste ocksd pd et tydligt
sitt kunna redovisa hur vi bidrar till Europas utveckling (det europeiska
mervirdet) och dessutom vara nirvarande vid bordet infor och niir besluten
fattas. Detta dr den birande tanken fér Europaforum Norra Sverige, As-
sembly of European Regions (AER), Conference of Peripheral and Maritime
Regions of Europe (CPMR) och Baltic Sea Commission. Det har ocksa varit
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utgdngspunkten nir Norra Sverige under perioden 1995-2008 successivt har
utvecklat engagemanget avseende EU-bevakning och dialog med EU-niva
och nationell nivd i syfte att paverka EU-politiken i de delar den berér Norra
Sverige.

Sambillsutvecklingen pekar ocksd pa att rollen for folkvalda politiker pa
regional nivd kommer att forstirkas nir det giller ansvarstagandet for det
regionala utvecklingsarbetet. Det finns tydliga exempel pd detta, t ex inom
energiomridet. Som exempel kan nimnas politiska dtaganden i regioner uts-

ver EU:s 72020-direktiv”.

4.2 Europaforum Norra Sverige

Europaforum Norra Sverige, som bildades r 2000, ir ett partnerskap be-
stdende av politiker som foretrider den lokala och regionala nivan i de fyra
nordligaste svenska linen. Syftet ir att 6ka kunskapen och medvetenheten
om europapolitiken hos de politiska organen samt att paverka denna i de
delar den berér norra Sverige. Europaforum innebir att norra Sverige talar
med en rost, vilket har skapat 6kad genomslagskraft i péverkansarbetet. Det
har ocksa bidragit till ett utvecklat samarbete mellan olika aktdrer i Norra
Sverige.

Vid Europaforums sessioner som #ger rum 1-2 ginger per dr inbjuds, for-
utom politiska foretridare pé regional och lokal niva, riksdagsledaméter, Eu-
ropaparlamentsledaméter, ledaméter i regionkommittén m fl, i syfte att ha en
“vertikal” politisk dialog. Det ir s3 att siiga en modell av flernivastyrning. Vid
sessionerna behandlas och godkinns positionspapper med regionens still-
ningstagande i viktiga frigor. De prioriterade fragorna har under de senaste
dren varit EU:s budget och sammanhéllningspolitik, transportinfrastruketur,
energi, miljé och klimat, FoU och statsstod.

Vid sessionerna faststills ocksd ett strategidokument/handlingsplan (Eu-
ropaforums framtid). Det fungerar som direktiv f6r de av regionférbund,
kommunférbund och landsting utsedda rapportérer som har till uppgift att
mellan sessionerna bedriva paverkansarbetet. Rapportorerna har till sitt stod
en grupp bestiende av tjinstemin frén regionférbund, kommunférbund,
landsting, linsstyrelser samt North Sweden European Office och Mid Swe-
den Office.

Europaforums engagemang har framgangsrikt utvecklat kontaktytor och
samarbeten med bland annat Europeiska kommissionen, frimst DG Regio,
och niringsdepartementet. Detta samarbete har medfért att norra Sverige
numera ses som en naturlig samarbets- och dialogpartner i de processer som
foregar beslut i av Europaforum prioriterade EU-frigor.

Norra Sverige har prioriterat pdverkansarbetet riktat mot féljande viktiga
processer och omraden p&d EU-niva:

Ostersjostrategin

Europeiska Radet gav i december 2007 Kommissionen i uppdrag att ta fram
en strategi for Ostersjoregionen med anledning av de hot man kunde se i
form av en allt mer forsimrad havsmilj, en 6kande sjdtrafik mm men ocksd
med anledning av den utvecklingspotential regionen har. Kommissionen har
under 2008 presenterat de delar strategin bestdr av och den process som ska
leda fram till ett antagande av strategin. Strategin bestdr av 4 delar: Miljo,
tillginglighet, tillvixt samt skydd och sikerhet. For att fi en aktiv process har
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Kommissionen arrangerat rundabordssamtal om vart och ett av dessa teman
dir sdvil experter som regionala aktorer deltagit. I processen ingdr ocksd tv
”stake holder” konferenser dir nationella och grinséverskridande organisa-
tioner deltar. Strategins mal ir att ge forslag till konkreta aktiviteter inom de
fyra uppriknade omrddena men ocksa att diskutera hur beslutsfattande ska
byggas upp for att sikerstilla genomforandet.

Europaforum Norra Sverige har reagerat pd Kommissionens inbjudan till
dialog och har avgivit ett yttrande dir det betonas att Ostersjostrategin inte
bara ska vara en strategi for sodra Ostersjon. Dessutom inkluderas de norra
och mera glest befolkade delarna av Ostersjoregionen eftersom de bidrar av-
sevirt till Ostersjoregionens vilfird genom sina naturresurser. Europaforum
betonar vikten av transnationellt samarbete och planering p& béde nationell
och regional niva for att l6sa Ostersjons och Ostersjoregionens problem och
att det 4r viktigt att integrera det pigdende arbetet inom Northern Dimen-
sion i Ostersjt’)strategin.

Sammanhallningspolitiken
EU:s sammanhillningspolitik och budget 2007-2013 har varit en huvud-
fraga for Europaforum Norra Sverige under perioden 2000-2006. Genom
intressebevakning, framtagande av faktarapporter, byggande av allianser,
méten med kommissionirer och andra ansvariga pd EU-kommissionen, kon-
takter med Niringsdepartementet, presentationer fér EU-parlamentariker,
kontinuerlig dialog och gemensamma stillningstaganden har Norra Sverige
fate gehor for de speciella forutsittningar som rdder i regionen. Europaforum
har visat att man inte bara kan ta hinsyn till BNP nir strukturfondsmedlen
ska fordelas, utan andra faktorer si som lénga avstind, kallt klimat, gles be-
folkning och andra geografiska faktorer maste vigas in. Framgingen i arbetet
mirks inte enbart genom att andra delar av Sverige tagit efter norra Sveriges
arbetssitt, utan ocksd genom faktiska siffror avseende fordelningen av struk-
turfondsmedlen aren 2007-2013. Resultatet blev att Norra Sverige fick mal
2-status med extra tilldelning pa 35 Euro per invinare och r samt extra
tilldelning av utvecklingsmedel i den nationella prioriteringen som gjorde att
det ekonomiska utfallet hamnade i paritet med norra Finland. Arbetet har
ocksa bidragit till att det i frslaget om fordragsférindring artikel 174 har
skrivits in att hinsyn ska tas till regioner med vira specifika forutsittningar.
Under perioden 2007-2013 intriffar ett antal stérre hiindelser som har
betydelse for Europaforum Norra Sveriges verksamhet, bl a 6versynen av EU:
s budget, det svenska ordférandeskapet hsten 2009 och beslut om forutsitt-
ningar f6r den kommande strukturfondsperioden som bérjar 2014. Europa-
forum arbetar for en fortsatt kraftfull och férstirkt europeisk sammanhall-
ningspolitik fér perioden 2014-2020, som 4ven i fortsittningen tar hiinsyn
till norra Sveriges specifika férutsittningar med extremt gles befolkning,
langa avstdnd och kallt klimat. Detta ska bidra till att stirka norra Sveriges
forutsiteningar att kunna gora prioriteringar som bidrar till fortsate tillvixt
pa ett sitt som skapar ett mervirde sdvil for norra Sverige som for Europeiska
unionen. I syfte att stirka denna argumentation tar norra Sverige, i samver-
kan med norra och 6stra Finland samt norra Norge, fram en framtidsstudie
(den s k NSPA-studien), for att visa pa regionens léngsiktiga tillvixtpotential.
Europaforum verkar ocksa for att begreppsdefinitionen av territoriell sam-
manhéllning tydligt innefattar regionen Norra Sveriges specifika forutsitt-
ningar.

Internationellt samarbete i Region Norrland



Energi, miljé och klimat
EU har i energi- och klimatpaketet 2008 beslutat att till &r 2020 ska EU:s
energikonsumtion minska med 20 %, andelen energi frin férnybara killor
inom EU totalt ska uppgi till 20%, och biobrinslen ska sta f6r 10 procent av
transportsektorns konsumtion. EU:s stats- och regeringschefer har ocksa en-
ats om att EU ska ha en globalt ledande roll i att bekimpa klimatf6rindring-
ar, och att man ska enas om ett internationellt klimatavtal vid klimatmétet i
Képenhamn i december 2009, att ta vid nir Kyotoprotokollet gir ut 2012.
Utéver de klimat- och energirelaterade malen fortsitter EU med det ge-
mensamma miljéarbetet inom exempelvis avfallshantering och vattenresurs-
fragan. Norra Sverige skiljer sig savil befolknings- och klimatmissigt som
geologiskt frin 6vriga Europa, vilket sillan beaktas i EU:s direktiv. Energi,
klimat och milj6 har dirfor sedan 2007 varit en prioriterad friga for Eu-
ropaforum, och bl.a. sttt i fokus vid den arliga Europaforumkonferensen da
ocksd gemensamma positioner pa omrddet har antagits.

Infrastruktur och kommunikationer
Det europeiska transportnitet, TEN-T, omfattar i huvudsak jirnvigar, eu-
ropavigar, hamnar och flygplatser. Inom TEN-T ges merparten av det eko-
nomiska stodet till 30 prioriterade transnationella projekt. I anslutning till
TEN-programmet finns ocksa fem transnationella transportkorridorer som
linkar samman EU med omvirlden. Europaforum Norra Sverige har drivit
ett framgéngsrike arbete for f§ NEW-korridoren, si kallad Northern Axis,
klassat som en av dessa.

I april 2007 initierades en dversyn av nya prioriterade projekt inom TEN-
T som kommer att ske 2009. Europaforum arbetar f6r att den s.k. Botniska
korridoren ska fi status som prioriterat infrastrukturstrik i det europeiska
transportnitet (TEN-T). I dessa frigor samverkar Europaforum med M4l 2-
projektet Botniska korridoren, trafikverken och andra berérda. Europaforum
arbetar ocksd for forbittrade kommunikationer i 6st-vistlig rikening.

FoU

Det sjunde ramprogrammet for forskning och teknisk utveckling (FP7)
2007-2013 antogs i december 2006. For att paverka utformningen av pro-
grammet har Europaforum bland annat medverkat till att samla regionen till
en gemensam syn, tagit en egen position som kommunicerats med kommis-
sionen samt uppmuntrat universiteten att paverka ingiende delar.

Under I3pande programperiod tar Europeiska Kommissionen fram ett-
eller tvadriga arbetsprogram dir ett antal ansskningsomgingar inom varje
arbetsomrade specificeras. Arbetsprogrammen ir viktiga att paverka. Den
Europeiska Kommissionen nyttjar bland annat ett antal rédgivande grupper,
arrangerar seminarier och expertméten dir Norra Sveriges deltagande bor
stodjas.

Arbetet med FP8 kommer att ta fart 2009. Regionen bor pd olika sitt vara
med och forma ocksé den svenska synen pa FP8. Europaforum har framfor
allt mojlighet att stimulera en uppdatering av regionernas fokusomraden
samt skapa strategiska allianser for paverkan.

NSPA — Northern sparsely populated areas

NSPA ir ett samarbete mellan de fyra nordligaste linen tillsammans med
angrinsande regioner i norra Norge och Finland som startat via Brysselkon-
toren North Sweden European Office och Mid Sweden Office. Under proces-
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sen med att pdverka EU:s utformning av sammanhallningspolitiken infor nu-
varande budgetperiod tog Europaforum initiativ till en studie om norra Euro-
pas utvecklingsférutsittningar, den s k gleshetsstudien'. I diskussioner mellan
Norra Sverige och EU-kommissionen har gleshetsstudien framgangsrikt fung-
erat som underlag for forstaelse f6r omridets specifika frutsittningar.

En ny studie? har bestillts av Nordregio, denna ging med fokus pi fram-
tida utvecklingsmajligheter i omradet. Studien ska beskriva utvecklingsmojlig-
heter och utvecklingsbehov samt hur EU kan delta och understédja omradets
utvecklingspotential. Det bidrar inte bara till omradets vilfird utan skapar
dven ett mervirde som kommer hela den Europeiska unionen tillgodo.

4.3 Brysselkontor

North Sweden European Office, som bildades 1997, ir Norrbottens och
Visterbottens direktlidnk till Bryssel. North Sweden 4r en sammanhéllen or-
ganisation med representation i Bryssel och i hemmaregionen. Verksamheten
bedrivs i projektform med Region Visterbotten, Kommunférbundet i Norr-
botten, landstingen i de bdda linen, linsstyrelsen i Norrbotten, handelskam-
rarna och Foretagarna i de bdda linen, Umed universitet och Luled tekniska
universitet som huvudmin. Projektigare ir fr o m 2009 Region Visterbotten.
North Sweden pébarjar en ny projektperiod vid drsskiftet som stricker sig
2009-2013. Enligt samverkansavtalet kan det omprévas vid mer omfattande
organisationsférindring.

Mid Sweden Office, bildades i ett forsta steg av Visternorrlands lin 1992
och ir sedan 2001 Visternorrlands och Jimtlands lins gemensamma kontor
i Bryssel. Mid Sweden bestdr dels av ett representationskontor i Bryssel, dels
av representation i hemmaregionen med personal anstilld av huvudminnen.
Verksamheten bedrivs i projektform med landstingen, kommunférbunden
och ldnsstyrelserna i Jimtlands lin och Visternorrlands lin samt Mittuniversi-
tetet som huvudmin. Niringslivet representeras genom ett niringslivsnitverk,
Mid Nordic Business Arena samt via Almi-kontoren. Mid Swedens nuvarande
projektperiod stricker sig till 2010-12-31.

North Sweden European Office och Mid Sweden Office har ett vil utveck-
lat samarbete. Brysselkontoren har under de senaste &ren utvecklat samarbetet
med andra regionkontor, frimst med de s k NSPA-regionerna (Northern spar-
sely populated areas) for att regionerna gemensamt ska bli en dnnu starkare

paverkanskraft i forhillande till EU.

4.4 Sveriges kommuner och landsting (SKL)

Beredningen for internationella fragor stodjer SKL:s styrelse i hanteringen av
de internationella frigorna. Det kan bland annat handla om att stédja med-
lemmars engagemang och intresse for internationellt samarbete och om att
“nitverka” med viktiga aktorer for forbundets medlemmar.

Internationella sektionen ansvarar for att bevaka EU-frigor som ir sek-
torsovergripande. Sektionen arbetar ocks med kommunikation kring EU
och internationellt samarbete, samt med stéd till politiker med internationella
uppdrag. SKL:s Brysselkontor tillhér internationella sektionen och har som
huvuduppgift att fsrmedla information som gér det majligt att si tidigt som
mdjligt paverka EU:s beslutsprocess.

1 Northern Peripheral, Sparsely Populated Regions in the European Union; NORDREGIO 2005:4
2 Northern Sparsely Populated Areas Foresight 2020, NORDREGIO, Erik Gloersen, (publiceras februari 2009)
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4.5 Regionkommittén

Regionkommittén (ReK) ir ett rddgivande organ med uppgift att bedoma
Europeiska unionens lagstiftning och politik ur ett lokalt och regionalt per-
spektiv. ReK inrittades med Maastrichtférdraget och inledde sitt arbete 1994.
Kommittén bestdr av 344 ledaméter och 344 suppleanter som alla ir folkval-
da i kommuner och regioner i Europeiska unionen. Ledaméterna represente-
rar hela skalan av lokal och regionalpolitiska aktorer i EU. En del ledaméter 4r
regionpresidenter i stora regioner och foretrider flera miljoner invanare, andra
sitter i regionala parlament eller i mindre kommunala férsamlingar.

Den svenska delegationen bestdr under perioden 2007-2011 av tolv or-
dinarie ledaméter och tolv suppleanter, alla med viktiga politiska uppdrag i
svenska kommuner, regioner och landsting. Ledaméterna utses formellt av
ministerrddet, efter att ha nominerats av den svenska regeringen. Det ir dock
Sveriges Kommuner och Landsting som foreslir namnen, efter nominering av
de politiska partierna.

5 Internationella organisationer, natverk
och samarbeten

5.1 Internationella organisationer

Samtliga tre lin deltar i ett antal internationella organisationer och nitverk
med syfte att dels tillvarata regionernas intresse for paverkan, dels stirka forut-
sittningarna for erfarenhetsutbyte och gemensamma projeke.

Assembly of European Regions (AER)

AER ir en politisk samarbetsorganisation for regioner i Europa. For nirva-
rande har AER ca 250 medlemsregioner frin 30 linder samt 12 interregionala
organisationer. Landstinget i Visternorrland, Norrbottens lins landsting och
Visterbottens lins landsting 4r medlemmar i AER.

AER:s frimsta uppgift ir att tillvarata regionernas intressen, frimst gen-
temot EU, som foretridare for den direktvalda demokratiska nivin mellan
stat och kommun. AER:s bevakning av regionernas intressen sker i politiska
kommittéer: kommitté 1 Ekonomi och regional utveckling, kommitté 2 Soci-
alpolitik och folkhilsa samt kommitté 3 Kultur, utbildning och interregionalt
samarbete. Dessutom finns tvd permanenta kommittéer, en for Institutionella
fragor och den andra for Overvakning och utvirdering, dvs. internkontroll.

En ging per &r hills ocksa en generalforsamling da de viktigaste besluten
angdende val, budget och strategier tas. Dessutom finns en styrelse som skéter
det allminna arbetet mellan generalférsamlingarna. Mycket av AER:s arbete
sker i tematiska arbetsgrupper eller nitverk som finns under varje kommitté.
Férutom policypaverkan fungerar AER ocksa som en plattform for grinséver-
skridande projektsamarbete. Samtliga landsting i norra Sverige idr engagerade i
olika arbetsgrupper.

Conference of Peripheral and Maritime Regions of Europe (CPMR) och
Baltic Sea Commission

CPMR ir en organisation for Europas perifera och maritima regioner. Idag
dr 155 regioner frin 26 linder medlemmar i CPMR, varav 11 frin Sverige.
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Tillsammans verkar medlemmarna f6r att inte utvecklingsskillnaderna mellan
Europas mer centralt beldgna regioner och Europas perifera regioner ska 6ka.
CPMR fokuserar pd att paverka EU sa att EU:s politik frimjar en balanserad
territoriell utveckling och att frimja en héllbar maritim politik genom intres-
sebevakning och samarbete mellan regioner. En ging per &r halls en gene-
ralforsamling da alla regioner triffas och bestimmer kommande budget och
riktlinjer. Under dret sker det I6pande arbetet genom en styrelse

CPMR ir ocksd indelat i geografiska underkommissioner. Landstinget
i Visternorrland, Norrbottens lidns landsting och Region Viisterbotten ir
medlemmar i CPMR och ingir ocksa i Baltic Sea Commission (BSC), Ost-
ersjikommissionen. I Visternorrlands lin delar Kommunférbundet och
Landstinget pd medlemskapet och representationen i CPMR. Béde i CPMR
och BSC samarbetar regionerna i tematiska arbetsgrupper inom exempelvis
transport-, energi- och innovationsfrigor.

Union of Baltic Cities (UBC)

UBC grundades 1991 och upprittades i syfte att utveckla samarbetet och
utbytet mellan stider i Ostersjgomridet. UBC har som frimsta malsittning
att bidra till den demokratiska, ekonomiska, sociala, kulturella och miljovin-
liga utvecklingen av Ostersjéregionen, och ir en vixande organisation med
medlemmar i tio linder: Sverige, Danmark, Norge, Finland och Tyskland,
samt Estland, Lettland, Litauen, Polen och Ryssland. De kommuner i Re-
gion Norrland som ir medlemmar dr Luled kommun, Robertsfors kommun,
Sundsvalls kommun och Umei kommun. Aven inom UBC sker mycket av
arbetet inom tematiska arbetsgrupper, exempelvis inom kultur, jimstilldhet
och stadsplanering.

Fragor som drivs i de politiska natverken

Inom samtliga organisationer verkar Norrbotten, Visterbotten och Vister-
norrland f6r de frigor och positioner man enats om genom Europaforum
Norra Sverige: sammanhéllningspolitiken, energi/miljé/klimat, kommunika-
tioner och infrastruktur, samt FoU-fragor.

Tack vare bredden av arbetsgrupper 4r engagemanget ocksé stort inom
andra omréden. Trots att linen ir ledande inom olika arbetsgrupper, 4r om-
ridena man valt att fokusera engagemanget p4 relativt likartade. Samtliga tre
lin ir aktiva inom AER:s e-hilsondtverk och arbetsgruppen om kulturens
paverkan pd hilsa. P4 jaimstilldhetsomrédet dr Norrbotten och Visternorr-
land engagerade inom AER, medan Umed kommun driver arbetet i UBC.

De omraden dir linens nivd pa engagemanget skiljer sig frin varandra ir
exempelvis inom turism, dir Visterbotten leder arbetsgruppen i AER. Vis-
ternorrland 4r dock ensam region frn norra Sverige i AER:s nitverk for Kris
och riddningsfrigor, medan Norrbotten innchar ordférandeskapet i AER:s
ungdomsgrupp.

5.2 Tematiska natverk

Det finns en mingd tematiska nitverk och organisationer globalt och inom
Europa som aktérer fran offentlig sektor, organisationer och niringsliv i norra
Sverige deltar i. En fullstindig kartliggning av denna typ av engagemang
skulle vara svar att gora. Nya nitverk uppstér stindigt, inte sillan som resul-
tat av EU-finansierade projekt. En del 4r stabila och lingsiktiga och andra
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lever endast ndgra ar. Det viktigaste syftet med deltagande i denna typ av
nitverk ir kompetensutveckling och kunskapsutbyte men de ir ocksé en bra
killa for kontakter som leder till projektsamarbeten och EU-ansékningar.

Landsting och kommuner ir i olika grad aktiva i exempel Health Promo-
ting Hospitals (HPH) och European Hospital and Healthcare Federation
(HOPE), som frimjar samarbete inom hilso- och sjukvarden. Kulturnit-
verket Les Rencontres samlar bdde stider och regioner for att frimja kultur-
arbete och utbyta erfarenheter, och pi turismomridet méts aktorer inom
European Cultural Tourism Network (ECTN). Detta ir bara ett fital exem-
pel, dessutom finns det manga paraplyorganisationer for olika professionella
grupper, medicinska specialiteter, forskare vid universiteten och for niringsliv
och organisationer.

6 Regionala och lokala samarbeten

6.1 Regionala och lokala samarbeten

Samarbeten pé regional och lokal nivd finns i hela Region Norrland i varie-
rande utstrickning och omfattning. Andra virldskrigets slut innebar en ny
tid med samarbete 6ver landsgrinser. Det nordiska samarbetet startade for-
mellt efter andra virldskriget med syfte att finna gemensamma losningar till
de utmaningar man stod infor. Likasa har det befintliga Barentssamarbetet
sina rotter frin 1960-talet, di de nordiska linderna inledde Nordkalottsamar-
betet. For regioner i Norrland har Sveriges intride i den Europeiska unionen
inneburit en utékad majlighet att vidareutveckla sitt internationella samar-
bete.

6.2 Grdnsnidra samarbete

Nordiskt samarbete

Det nordiska samarbetet startade efter andra virldskriget. Det omfattar Dan-
mark, Finland, Island, Norge och Sverige samt de tre sjilvstyrande omraden
Firdarna, Gronland och Aland. Nordiska radet inrittades 1952 och Nordiska
ministerridet 1971.

Rikdlinjer for rddets och ministerrddets arbete finns i det sd kallade Hel-
singforsavtalet frin 1962. I Nordiska rddet arbetar parlamentariker frin de
nordiska linderna och de sjilvstyrande omrddena med gemensamma nord-
iska angelidgenheter. I ministerridet mots representanter for de nordiska re-
geringarna for politiska diskussioner och for beslut om till exempel nordiska
konventioner och f6r att genomféra annat angelidget samarbete.

Den nordiska gemenskapen utnyttjas for att de nordiska linderna ska
kunna std starkare i den nya internationella och europeiska miljon. Det
okar hela regionens attraktionskraft nir den europeiska och internationella
konkurrensen 6kar. Man har éven en ambition att riva grinshinder mellan
de nordiska linderna. Nordiska ministerridet finansierar dirf6r atta grins-
regionala samarbetsorganisationer i Norden for att frimja grinsregionalt
samarbete. I Norrland finns fyra av dessa samarbetsorganisationer nimligen
Nordkalottridet, Tornedalsridet, Mittnordenkommittén och Kvarkenridet.
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Barentsregionen

Det befintliga Barentssamarbetet har sina rétter frin 1960-talet, d& de nord-
iska linderna inledde Nordkalottsamarbetet. Kalla krigets slut ledde sedan till
en ny fas i samarbetet di Sveriges, Norges och Finlands relationer till Ryss-
land forbittrades.

Barentsregionen ir Europas nordligaste samarbetsregion. Barentsregionen
bestdr av 13 lin i norra Norge, Sverige, Finland och nordvistra Ryssland. De
svenska medlemmarna 4r Norrbotten och Visterbotten. Barentssamarbetet
syftar frimst till att sikerstilla fred och sikerhet samt att skapa en hillbar
social och ekonomisk utveckling i omraddet och i Europa i sin helhet. Detta
ska ske genom att utveckla kontakterna mellan minniskorna i omradet och
stirka den regionala identiteten.

Linsstyrelsen i Norrbottens och Visterbottens lin dr medlemmar av Ba-
rents Euro-Arktiska Regionrdd. Barentssamarbetet startade 1993 och utgir
fran en grinsoverskridande idé, som implementeras i nira samverkan pa
mellanstatlig och regional niva. Frin svensk regional niva deltar foljaktligen
landshovdingarna i regionrddet. Det regionala Barentssamarbetet arbetar
utifrin fem insatsomrdden; niringsutveckling/infrastruktur, kompetens/ut-
bildning, miljo/hilsa, vilfird/kultur och ursprungsbefolkningsfrigor.

Sapmi

Sdpmi (Sameland), dr namnet pa det omride dir samerna traditionellt 4r
bosatta. Sameland stricker sig 6ver hela Nordkalotten, och omfattar delar
av Norge, Sverige, Finland och Kolahalvén i Ryssland. Efter Sovjetunionens
fall har samarbetet 6ver den ryska grinsen 6kat och nationsgrinser har blivit
mindre och mindre viktiga. Det finns ca 80 000 samer i de fyra linderna,

i Ryssland 2 000, i Finland 8 000, i Norge 50 000-65 000 och i Sverige

20 000.

I Sverige striicker sig samernas organisationshistoria 100 &r tillbaka i tiden,
men de politiska partierna bildades i samband med Sametingets tillkomst
1993. Sametinget ir ett folkvalt organ och en statlig myndighet. Valen hélls
vart fjirde ar.

Samarbete i Sdpmi Sver nationsgrinser mellan de fyra lindernas samer
finns inom en rad omriden. Samarbete for att behélla och utveckla den ge-
mensamma kulturen och historien samt mera samtida och dagsaktuella frige-
stillningar for samerna.

Nordkalottradet

Nordkalottradet dr en av de itta grinsregionala samarbetsorganisationerna i
Norden. Nordkalottkommittén tillsattes 1967 av arbetsmarknadsministrarna
i Finland, Sverige och Norge och bytte namn vid omorganisering 1997 till
Nordkalottradet. Geografiskt omfattar Nordkalotten Nordland, Troms och
Finnmark fylken i Norge, landskapet Lappland i Finland och Norrbottens
lin i Sverige. Representanter for de regionalpolitiskt ansvariga myndigheterna
och niringslivet i dessa regioner medverkar i Nordkalottridet. Ridet kan
ddrfor karaktiriseras som ett grinsregionalt partnerskap mellan myndigheter
och niringsliv.

Medlemmar i ridet frin Norrbotten ir linsstyrelsen, landstinget, kom-
munférbundet och handelskammaren och frén Norge ir Nordlands fylkes-
kommune, Finnmarks fylkeskommune, Troms fylkeskommune och Kom-
munernas Sentralforbund medlem. Frén Finland 4r Lapplands férbund,
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linsstyrelsen i Lappland, Muoino kommun och Lapplands handelskammare
medlem i Nordkalottridet.
Nordkalottrddet driver verksamhet inom féljande prioriterade insats-
omriden:
* Niringslivs- och innovationsutveckling
* Samarbete inom transport- och infrastrukturutveckling
* Samarbetet inom energifrigor
* Erfarenhetsutbyte, informationsarbete och sprakforstielse
* Samarbetet inom kultursektorn och forstirkning av Nordkalottidentitet
* Samarbetet inom miljé- och naturresurstérvaltning
* Forsknings- och utbildningssamarbete

Tornedalsradet

Tornedalsridet bildades 1987 av tv& foreningar (svenska Tornedals kom-
munernas forbund och det finska Tornionlaakson kuntain toimikunta).
Tornedalsradet bestdr av tio kommuner. P4 svenska sidan 4r det Haparanda,
Overtornes, Pajala och Kiruna kommuner. P4 finska sidan ir det Enontekio,
Muonio, Kolari, Pello, Ylitornio kommuner och Tornes stad.

Tornedalsridet ska fungera som ett hjilporgan for all samhillsverksamhet
vad giller niringsliv, kommuner och stat. De ska bevaka tornedalingarnas in-
tressen, skapa arbetstillfillen och drigliga forhallanden for att folk ska kunna
bo kvar i trakten. De ska stimulera till samarbete 6ver grinsen.

Kvarkenradet

Kvarkenrddet ir ett nordiskt grinsregionalt samarbetsforum f6r de dsterbott-
niska landskapen i Finland samt Visterbotten och Ornskéldsvik i Sverige som
bildar Kvarkenregionen. Kvarkenradet ir ett av Nordiska ministerridets dtta
officiella grinsregionala samarbetsorgan. Fran och med 2008 administreras
verksamheten av en ideell férening som ir registrerad i Finland men som
fungerar pa bigge sidor om Kvarken.

Féreningens indamél ir;

* att verka for att frimja integrationen inom regionen,

* att frimja samverkan 6ver Kvarken,

* att minska och eliminera grinshinder samt

* att tillvarata regionens forutsittningar och frimja regionens utveckling.

Féreningen arbetar aktivt for att driva frimst kommunikations-, nirings-
livs- och miljofrigor, men iven insatser inom bl a turism, livsmedel, utbild-
ning, kultur, hilsa och idrott prioriteras. Kvarkenrddet initierar samverkans-
projekt mellan olika parter, driver egna projekt, informerar om grinsregionalt
samarbete, ordnar konferenser och seminarier.

Kvarkenradets huvudmedlemmar ir Osterbottens forbund, Sédra Oster-
bottens forbund, Mellersta Osterbottens forbund, Vasa stad, Seinidjoki och
Karleby samt Regionforbundet i Visterbottens lin och Ornsksldsviks kom-
mun. Bland 6vriga medlemmar mirks kommuner, niringslivsorganisationer
m fl parter som ir intresserade av grinsregionalt samarbete.

Mittnordenkommittén

Mittnordenkommittén ir ett gemensamt samarbetsorgan inom de mittnordis-
ka regionerna beligna frin den ryska grinsen i 6st till Atlanten i vist. Mitt-
nordenkommittén ir ett Nordiskt grinsregionalt samarbetsorgan som verkat
sedan 1978 och som samarbetar med avsike att frimja héllbar utveckling och
tillvixt i Mittnorden baserad pa historisk och kulturell samhérighet och ge-
mensamt regionalt utvecklingsintresse.
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Mittnordenkommitténs prioriterade omriden f6r grinsoverskridande

samarbete ir:

* att stirka innovativa och foretagsamma miljoer,

* att férbittra de ost-vistliga kommunikationerna,

* att frimja kultur och upplevelseniringarna och nordisk gemenskap, samt

* att utveckla miljoteknik och fornyelsebar energi.

Mittnordenkommitténs medlemmar ir Nord-Trondelag fylkeskommune,
Sor-Trondelag fylkeskommune, Landstinget Visternorrland, Jimtlands lins
landsting, Kommunférbundet Visternorrland, Kommunférbundet Jimtland,
Mellersta Finlands forbund, Svenska Osterbottens forbund for kultur och
utbildning, Sédra Osterbottens forbund och Osterbottens forbund. Mitt-
nordenkommitténs kansli 4r placerat i Hirnésand hos Landstinget Viister-
norrland.

MittSkandia

MittSkandia 4r ett grinsregionalt samarbetsorgan mellan lin/fylke, kom-
muner, niringslivsorgan och féretag i Helgeland inom Nordland Fylkeskom-
mune och Visterbottens lin. MittSkandia har som idndamél att frimja grins-
regionalt samarbete.

MittSkandias arbete inriktas mot nedanstiende insatsomriden

* att stirka grinsregionalt niringslivssamarbete

* att arbeta f6r en samordnad kommunikationsutveckling

* att samordnad kompetensutveckling

* arbeta for en grinsoverskridande livskvalitet och samhillsservice

Bottenviksbagen

Bottenviksbigen omfattar sju svenska kommuner och fem finska regionkom-
muner som i sin tur bestdr av 32 mindre kommuner. Medlemmarna ir Skel-
lefted, Pites, Alvsbyn, Luled, Boden, Kalix och Haparanda pa svensk sida och
Ylivieska, Brahestad, Uleaborg, Uleaborgsbagen och Kemi-Torned pa den
finska sidan. Inom Bottenviksbigen bor 610 000 minniskor. Det 4r mer 4n
hilften av norra Sveriges och norra Finlands befolkning.

Samarbetet inom Bottenviksbigen dppnar nya méjligheter att skapa en
stark och konkurrenskraftig region, men ska ocksé ses som en del i att utveck-
la hela norra delen av Europa. Samarbete inom Bottenviksbagen sker inom
omridena turism, utbildning, kommunikation, niringsliv och vilfird/hilsa.

6.3 Andraregionala och lokala samarbeten,
t ex vdnregion- och vdnortssamarbeten

Det finns en léng tradition av vinorter och vinregioner i kommunerna och
landstingen. I vissa fall bestr de frimst av regelbundna kontakter pa politisk
nivd men har ibland stor betydelse for méjligheten att etablera EU-finansie-
rade transnationella projeke .

Norrbotten

Sweden Emilia-Romagna Network, SERN, ir ett nitverk som syftar till att
underlitta utbyte av information och erfarenheter samt att initiera och stddja
innovativa samarbetsprojekt mellan italienska och svenska aktérer. SERN ska
vara ett levande och aktivt nitverk som ska kanalisera och knoppa av projeke.
Framfor allt 4r fljande omriden intressanta fér kunskapsutbyte och utveck-
ling: miljs, kultur/integration, utbildning samt entreprensrskap. Genom det
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svenska EU-medlemskapet har kommuner och regioner blivit delaktiga i en
storre europeisk gemenskap som uppmuntrar till erfarenhetsutbyte. SERN
ska arbeta transnationellt genom partnerskap. Detta mervirde i kombination
med medlemskapet i EU ger akt6rerna i nitverket méjlighet till finansiellt
stod for aktiviteter. Inom norra Sverige dr Norrbottens lins landsting, Kom-
munférbundet Norrbotten samt 7 kommuner medlemmar i nitverket.

Norrbottens lins landsting har ett vinregionsamarbete med Troms fylkes-
kommune i Norge. Ett viinskapsavtal som undertecknades i borjan av 2006
mellan Norrbottens lins landsting och Troms fylkeskommune. Avtalet syftar
till att stirka samarbetet mellan regionerna inom bl.a. omradena niringsliv,
infrastruktur och kommunikation samt samarbete for utbyte av information
genom kontakter.

Kommunerna i Norrbotten har ett flertal viinorter och de flesta finns i
Finland, Ryssland eller Norge. Exempel pé vinorter lingre bort dr Kalix kom-
muns samarbete med Lanzhou i Kina samt Pited kommuns vinort St Barth i
Vistindien. Samverkan varierar kraftigt frin helt vilande till sporadiska mo-
ten eller till mer férdjupat samarbete med olika aktiviteter eller projekt. Det
dr frimst inom kultur, barn och ungdom, offentlig forvaltning och demokra-
tifrdgor som aktiviteter och utbyte dger rum .

Linsstyrelsen i Norrbottens ldn har ett samarbetsavtal med Ryska Mur-
mansk som forst undertecknades 1988. Det senast antagna arbetsplanen for
samarbete avser perioden 2007-2008 och omfattar tio olika samarbetsomri-
den; arbetsmarknad, niringsliv, I'T, energi- och miljsomridet, forskning och
utbildning samt grinsregionalt samarbete.

Visterbotten

Som ett led i det internationella arbetet har Visterbottens lin ett antal vin-
regioner. Linsstyrelsen har ett vinregionsamarbete med Ryska Karlen med
ett samarbetsprotokoll mellan Visterbotten och Ryska Karelen som fornya-
des 2007 och stricker sig till 2013. Informationskontoret SKBIC, Swedish
Karelian Business and Information Centre, som sedan 1998 ir etablerat i
Petrozavodsk, deltar aktivt i att genomfora samarbetsprotokollet genom att
samordna aktiviteter mellan Visterbotten och Republiken Karelen i Ryssland,
underlitta affirskontakeer mellan regioner, samt utveckla forbindelserna till
Barentsomradet. Aktiviteterna har dock minskat sedan SIDA slutade att
finansiera aktiviteter med Ryssland, men ndgra gemensamma EU-projektan-
sokningar har gjorts.

Ovriga vinregioner till Visterbotten ir Heilongjiang i Kina, Lorraine i
Frankrike, Wielkopolska i Polen, samt Brescia, Italien. De tre sistnimnda har
bl.a. deltagit i gemensamma interreg-projekt.

De flesta kommuner har ett antal vinorter, ofta i Norge och Finland, men
i minga fall ha de gemensamma aktiviteterna avtagit. Umed kommun har
fortfarande utbyten med Petrozavodsk i Ryska Karelen, men ocksa nya samar-
betsorter i Turkiet och Kina. Bland andra aktiva vinortssamarbeten kan nim-
nas Skellefted med Pardubice i Tjeckien, och Norsjé med finska Vuolijoki och
Sodankyli.

Visternorrland

Visternorrland har vinregionsamarbete med Somogy i Ungern, Denbigshire

i Wales samt Wielkopolska i Polen. Med samtliga dessa har konkreta projekt

genomforts varav de flesta med Ungern. Viinregionsavtalen ir undertecknade
av landstinget eller av bade linsstyrelsen och landstinget. En uppdelning har

skett s3 att linsstyrelsen mestadels arbetat med Wielkopolska och landstinget
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med de 6vriga. Kommunerna i Visternorrland har ocksd en mingd vinorts-
samarbeten i bland annat Norden, Balticum, Italien, Spanien, Frankrike,
Storbritannien, USA, Italien, Vitryssland, Kina med flera.

Linsstyrelsen har ett samarbetsavtal med Archangelsk i Ryssland och inom
ramen for detta har landstinget bedrivit ett omfattande projektsamarbete un-
der 10 4r inom framf6rallt primirvérd, smittskydd och barnsjukvard. Lins-
styrelsen har ocksa samarbete med Ida-Viruma i Estland och ett begynnande
samarbete med en region i Kina.

6.4 Ndringslivets internationella engagemang

Foretagens internationella engagemang ir i huvudsak kopplat till eventuell
export eller import. I vissa fall deltar foretag i regionen i forsknings- och ut-
vecklingssamarbeten. Andelen exporterande foretag ir generellt ligre 4n riks-
genomsnittet pa de flesta marknader. Enda undantagen ir att Visterbotten
har en négot hogre andel féretag som exporterar inom Norden och till Afrika
samt Visternorrland som exporterar ndgot mer till Asien, Afrika och Syd-
amerika, dn riksgenomsnittet. Norrbotten har dock flest exporterande foretag
(848), jamfort med Visterbotten (688) och Visternorrland (563).°

Svenskt Niringsliv har beriknat att féretagen i norra Sverige de komman-
de 10 aren kommer att 6ka sina inhemska investeringar mer 4n utlandsinves-
teringarna. I sddra Sverige dr beniigenheten att investera utomlands hogre.

Ett matt pa niringslivets internationalisering 4r utlindska investeringar i
Sverige med vilket man menar antingen nyetableringar eller uppkop/fusion
av foretag. Av alla som arbetar i privat niringsliv dr 24 % anstillda i ett ut-
lindske dgt foretag med arbetsstille i Sverige. Forekomsten av utlandsigda
foretag ir allra stérst i storstadsregionerna. I Stockholm var 2007 25 % av
arbetskraften anstilld i utlandsigt foretag, i Visternorrland 22 %, i Vister-
botten 17 % och i Norrbotten 11 %. Motsvarande siffror f6r 2006 var Vis-
ternorrland oférindrat 22 %, Visterbotten 14 % och Norrbotten 10 %.°

Det finns ett antal niringslivsfrimjande organisationer som bistir smé
och medelstora foretag for att dppna internationella affirsmajligheter och
okad export. Handelskamrarnas huvuduppgift ir att medverka till att skapa
bra forutsittningar for niringslivet i den egna regionen att utvecklas och att
frimja handel 6ver grinserna. Almi Foretagspartner ir vird for regionala kon-
tor av European Enterprise Network, som ir ett nitverk av liknande kontor
runt om i Europa som samverkar for att 6ppna exportmdjligheter for smé
och medelstora foretag.

6.5 Universitetens internationella engagemang

Samtliga universitet i Norrbotten®, Visterbotten” och Visternorrland® har
omfattande internationell samverkan som handlar framforallt om studentut-
byte och forskningssamarbete. Det finns ocksa méjlighet att gora praktik ut-
omlands och for ldrare att arbeta en period i annat land. Universiteten i norra
Sverige tar ocksé regelbundet emot utlindska studenter. Oftast sker utbytet

3 SCB, Féretagsregistret 2007, http://www.regionfakta.com

4 Svenskt Niringsliv 2007 — Fem vigval for Sverige — Niringslivets ldngtidsutredning
5 ITPS 2007 — $2008:005 Utlindska foretag 2007

6 Luled Tekniska Universitet

7 Umes universitet och Sveriges Lantbruksuniversitet

8 Mittuniversitetet och Ume3 universitet
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med utlindska universitet som respektive universitet har utbytesavtal med.
Fér att underlitta student och lirarutbyte finns ett antal stipendieprogram,
nationella eller EU-finansierade:

Nordplus — utbytesprogram inom Norden

Erasmus — utbytesprogram for utbytesstudier och praktik inom Europa

Erasmus Mundus — utbytesprogram for lirare

Linnaeus-Palme — utbytesprogram med utvecklingslinder

North2north — utbytesprogram f6r norra Sverige, Island, Norge, Finland,

USA, Kanada och Ryssland

Vid ménga institutioner finns ocksd samverkan med t ex SIDA, Svenska
Institutet, WHO m fl, bide for forskning och student/praktikutbyte. Forsk-
ningssamarbete sker antingen pa initiativ av individuella forskare, med eller
utan projektfinansiering, eller i form deltagande i europeiska forskningspro-
jeke, t ex inom EU:s sjunde ramprogram (FP7).

6.6 Strategiskt viktiga projekt, goda exempel

Norra Sverige har bedrivit minga projekt som ir av strategiskt intresse och
skapar grinsoverskridande och internationella forbindelser. Detta giller inte
minst de projekt som brukar kallas makroregionsprojekt. Bland makrore-
gionsprojekten kan man peka pa Barents 2010 som pekar ut en vision for
Barentssamarbetet och hur bl a handel ska kunna utvecklas inom omradet.
Till ett utvecklat Barentssamarbete finns ocksa kopplat projektet "Sustainable
Transportation in the Barents Region”. Andra makroregionsprojekt som be-
drivits i norra Sverige 4r Via Nordica-Baltica Development Zone och North
East Cargo Link. Béda projekten har som mélsittning att stirka dst-vistliga
forbindelser och forstirks av en stark organisering i North East Cargo Link
Association och E-12 Alliansen.

Utmirkande for norra Sverige 4r den satsning pa infrastruktur som gjorts.
Inte minst satsningar i utbyggnad av flygplatserna har skapat nya mojligheter
att nd nya marknader och nya kunder. Hir kan t ex Hemavans flygplats tjina
som exempel. Andra stora infrastruktursatsningar som ir strategiskt viktiga ir
den malmedvetna utbyggnaden av IT-infrastruktur. Norra Sverige har idag en
mycket god tillgéng till ett nit med mycket hog kapacitet. Detta har i sin tur
lett till nya mojligheter till uppbyggnad av s k e-tjinster inom en rad omra-
den dir e-hilsa och offentlig upphandling kan tjina som tva exempel.

Energi ir ett viktigt fokusomrade f6r norra Sverige och hir genomfors
strategiska satsningar inom ett flertal omriden, exempelvis p& vindkraft och
pa att utveckla bide virme, elektricitet och drivmedel ur skogsrévara. Skogen
ir en utomordentligt viktig resurs som biobrinsletillging och inte minst sats-
ningarna i Bio Fuel Region visar pi denna potential.

Vira basniringar ir av avgorande betydelse for norra Sverige. Hir har
gjorts, och gors, betydande satsningar for att maximera effekterna av rdvaru-
tillgdngen. Som exempel kan nimnas Georange som har fokuserat starke p&
gruvindustrins utveckling och inkluderat 4ven forskning, inte minst inom
omriden som rér gruvindustrins miljopaverkan.

Inom kulturomrédet har gjorts en hel del strategiskt viktiga satsningar dir
norra Sveriges filmindustri har getts mojlighet till en positiv utveckling inom
t ex projektet Vixthusfilm. Men ocksa projekt som litterir turism i norr har
skapat nya mojligheter att utveckla en infrastruktur, skapa métesplatser for
forfattare och utveckla nirverk inom litteraturbranschen.
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Ett viktigt inslag i manga av de strategiske viktiga projekten ir att de byg-
ger pé en utvecklad samverkan mellan universitet, niringsliv och offentlig
sektor, s k Triple Helix, for att dstadkomma mesta méjliga positiva effekter ur
projekten

7  Strategier/program

7.1 Innehall i internationellt samarbete
i Regionala utvecklings- och tillvaxtprogram

Nationella strategin, Regionala utvecklingsprogram och tillvixtprogram

Genom EU:s sammanhallningspolitik har nationella strategier for genom-

forandet av denna utvecklats. Den svenska nationella strategin for regional

konkurrenskraft, entreprensrskap och sysselsittning dren 2007-2013 syftar

till att:

* bidra till att skapa konkurrenskraftigare regioner och individer i Sverige.

* vidareutveckla samordningen mellan den regionala utvecklingspolitiken,
arbetsmarknadspolitiken och den europeiska sammanhallningspolitiken.

* utgdra Sveriges nationella strategiska referensram fér sammanhéllningspo-
litiken och ligga till grund for genomforandet av EU:s strukturfonder.

* vara vigledande for regionala tillvixtprogram och for nationella myndig-
heter.

* utveckla dialogen och samspelet mellan aktsrer pd lokal, regional, natio-
nell nivd och EU-niva.

Den nationella strategin for regional konkurrenskraft, entreprensrskap
och sysselsittning bryts sedan ner pa regional niva. De regionala utvecklings-
programmen (RUP) for perioden 2007-2013 ir strategiska dokument som
utgor viljeinrikeningen f6r det regionala utvecklingsarbetet i linen. De har
framtagits av regionerna, samverkansorganen eller linsstyrelserna i samrad
med kommuner, landsting, niringsliv, berérda statliga myndigheter och ett
stort antal intresseorganisationer. Genomférandet av prioriteringarna i RUP
sker via operativa program, exempelvis det regionala strukturfondsprogram-
met f6r konkurrenskraft och sysselsittning.

Det regionala tillvixtprogrammet (RTP) syftar till att samordna insatser
inom omraden dir sektorssamverkan bidrar till att utveckla hillbara lokala
arbetsmarknadsregioner utifrdn ett niringslivsperspektiv. RTP syftar vidare
till att samordna de ambitioner som ges i RUP med finansieringen i de ope-
rativa programmen.

Norrbotten

Norrbotten ir ett mangkulturellt lin med samverkanstraditioner dver grinser.
Det internationella perspektivet fir i Norrbottens RUP genomslag i visionen
”"Det nya Norrbotten — en forutsittning for vilfird och tillvixt i Sverige och
Europa”. Programmet tar sitt avstamp i tre grundliggande utmaningar som
resulterar i utvecklingsinsatser inom fem omriden dir "Oppenhet och in-
ternationell samverkan” ir ett omrdde. Milet 4r att stirka det internationella
och grinsregionala samarbetet samt skapa starka strategiska allianser, genom
internationellt utbyte och samspel mellan forskning, niringsliv, offentlig sek-
tor och politiska institutioner for att utveckla kreativa och innovativa miljer.
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I Norrbottens RTP utpekas fem insatsomrdden som tillvixtfrimjande for-
utsittningar som i mojligaste man bor uppfyllas for en hillbar tillvixt. Under
”Grinsoverskridande samarbete” lyfts betydelsen av globaliseringens effekter
och méjligheter till tillvixt genom nya perspektiv inom det internationella
och grinsnira samarbetet. Forstirkning av Norrbottens konkurrenskraft ge-
nom 6kad internationellt utbyte och engagemang betonas 4dven inom insats-
omridena "Tillginglighet — transporter och IKT” och "FoU och innovatio-
ner”. Starka innovationsmiljder skapar inte bara férutsittningar for att dra till
sig utlindske kapital och internationell kompetens utan ir avgérande for att
fornyelse och konkurrenskraft i niringslivet genererar tillvixt i regionen.

Visterbotten

I den regionala utvecklingsplanen for Visterbotten utpekas internationellt
samarbete och omvirldskontakter som ett av fem strategiska omraden i det
regionala utvecklingsarbetet. Mélet ir att Visterbotten forstirke sin position
som en aktiv och attraktiv region pé den internationella arenan dr 2013. S3-
vil privat som offentlig sektor deltar i projekt och handelsutbyte med andra
linder, bide inom och utanfér EU, med fokus pa hallbar utveckling och till-
vaxt.

”Strategiskt grinsoverskridande samarbete” ir ett eget utpekat insatsom-
rade i Visterbottens RTP. Dir framhélls att 6kad internationalisering och
omvirldsberoende kriver en aktiv omvirldsbevakning och ett starkt interna-
tionellt engagemang. Det internationella arbetet 4r dirfor viktigt f6r att samla
in information om vad som hinder i omvirlden, och utgor ocksd en resurs
for act paverka vdr omvirld: "Det ir viktigt att utveckla samarbetet 6ver na-
tionsgrinserna genom deltagande i EU:s olika program for territoriellt samar-
bete. Ett utvecklat samarbete 6ver nationsgrinserna tillf6r linet nya resurser,
okad kunskap, vidgad kompetens, nya marknader och vidare perspektiv.”
Aven under insatsomridet "Innovation och fornyelse” utpekas Internationelle
samarbete som en av fem dtgirder.

Visternorrland
Visternorrlands RTP 2008-2010 med perspektiv pd 2013 bygger pa lins-
strategin ~Vision Visternorrland 20107, som ir Visternorrlands RUP. Viister-
norrlands RTP har tre insatsomraden:

1. Okad dynamik i linets niringsliv — forutsittningar for tillvixt

2. Visternorrland: attraktivt och funktionell

3. Prioriterade kluster och innovationssystem

Inom insatsomrade 1 finns Internationellt samarbete och exportfrimjande
utpekat som en sirskild dtgird. Bland &tgirdsmalen faststills kad export,
okad internationell samverkan inom prioriterade omriden t ex miljo och en-
ergi, samt okat antal smi och medelstora foretag. Aven vikten av samordning
och prioritering av linets offentliga internationella kontakter, nitverk och
samarbeten framhalls.

7.2 Internationella strategier hos regioner och organisationer

Det internationella arbetet hos offentliga aktérer regleras ofta genom rike-
linjer eller policys, i syfte att tydliggora dess vergripande prioriteringar och
ddrmed stirka forutsittningarna for det internationella engagemanget. Hur
riktlinjerna 4r upplagda skiljer sig &t mellan linen bide i form av struktur och
inneh4ll.
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Norrbotten

I Norrbotten ingér riktlinjerna for det internationella arbetet i landstinget

och kommunférbundet i deras landstings- respektive verksamhetsplan. Ut-

gangspunkten for landstingets och kommunférbundet i Norrbottens inter-

nationella arbete ir skrivningarna Norrbottens RUP samt dokumentet “En

politisk plattform fér Norrbotten”, dir det grinsoverskridande samarbetet

lyfts fram. Prioriteringarna ir:

*  Verka for att lagstiftning inte utgdr ett hinder f6r grinssamarbete.

* Utveckla internationellt samarbete inom sambhillets samtliga nivéer.

* Stddja ett okat utbyte inom kultur, idrott och utbildning.

* Forstirka linets konkurrenskraft genom internationella FoU-satsningar

 Oppna linet for 6kad internationell affirsverksamhet och frimja affirs-
nitverk som ger tilltride till utlindska marknader.

* Verka f6r ssmmankoppling av olika transportsystem och bredbandsinfra-
strukeur.

I Norrbottens landstingsplan sammanfattas riktlinjer for den internatio-
nella samordningen. Den innehaller en bakgrund om den 6kade internatio-
naliseringen, sdvil som regionernas 6kade betydelse. Dessutom framhiver
den betydelsen av samverkan med andra akedrer, ddr sirskilt Barents- och
Ostersjsomradet prioriteras. I kommunférbundets verksamhetsplan faststills
att internationalisering ska ses som en drivkraft for tillviixt och utveckling.
Deltagandet pé internationella arenor och i strategiska allianser ska stirkas
och kommunférbundet Norrbotten ska vara en aktiv part och verka for ett
storre politiskt engagemang som exempelvis inom Europaforum Norra Sve-
rige.

Linsstyrelsen i Norrbotten betonar i sitt internationella handlingsprogram
att man ska delta i dialogen pa europeisk och nationell niva for att tillvarata
linets intressen. Som mél anges att:

* arbeta for hog kvalitet pd omvirldsbevakning, omvirldskompetens och
internationellt engagemang

* verka for bittre kommunikationer med regionerna i niromrédet

* frimja utlindska foretagsetableringar i linet

* medverka till en internationell profilering av Norrbottens lin

* fora Europafrigan nirmare medborgarna i linet

* Dbittre nyttjande av EU:s fonder, gemenskapsinitiativ och évriga program

Detta ska ske genom samarbete med andra aktorer i linet nir det giller
internationella frigor, nyttja EU:s fonder och program, delta i olika interna-
tionella nitverk samt se till att det skapas formella och informella kontakeer.
De geografiska omraden som prioriteras dr Nordkalott- och Barentsomridet,
nuvarande EU-linder, EU:s tilltridarlinder, samt Arktiska och nordliga re-
gioner.

Visterbotten
Visterbottens lins landstings internationella policy dr under varen 2009
under revidering och kommer att ersittas av ett Internationellt program,
bestdende av en internationell policy f6r dren 2009—-2013, och en tvaarig
handlingsplan med detaljerade mél och aktiviteter 2009-2010. De tre Gver-
gripande mélen for landstinget internationella engagemang foreslds vara:
*  Stirke intressebevakning och policypaverkan
* Frimja internationella samarbeten f6r utveckling
* Stirkt position och attraktionskraft f6r Visterbotten

Region Visterbotten har ingen enskild internationell policy, men i region-
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planen 2008-2010 anges riktlinjerna f6r det internationella arbetet. I planen

utpekas féljande huvudprioriteringar for Region Viisterbotten:

* attansvara for framtagande, samordning och genomf6rande av de strate-
giska linsplanerna, inkl omrédet internationalisering och omvirldskontak-
ter.

* att aktivt delta i den politiska dialogen pa europeisk och nationell niva for
att tillvarata linets intressen.

* att aktivt delta i olika nitverk, organisationer och samarbeten.

* att utveckla samarbetet med andra regioner i Europa.

* att verka for 6kad samverkan och samordning i linet for gemensam om-
virldsbevakning och stirke internationellt engagemang,.

* att verka for okat engagemang i internationella projekt.

* Internationellt engagemang och EU-arbete ska ses som integrerad och
naturlig del av all verksamhet.

Linsstyrelsen 1 Visterbotten f6ljer prioriteringarna i RUP, RTP och regle-
ringsbrev, och utarbetar drliga verksamhetsplaner f6r linsstyrelsen arbete dir
det internationella engagemanget ingdr.

Visternorrland
Landstinget i Visternorrland antog under 2007 en ny internationell policy,
som kompletteras av en tvadrig handlingsplan for ren 2008-2009. Med
landstingets policy som bas, har sedan linsstyrelsen, kommunférbundet och
landstinget undertecknat en "Overenskommelse om internationell samverkan
i Visternorrland” dir f6ljande tre évergripande mal utpekas:
*  Ge Visternorrland goda utvecklingsférutsittningar genom att:
- bevaka och hivda regionens intressen.
- knyta och formedla kontakter som ir virdefulla for regionens aktorer.
- oka mojligheterna till internationellt projektsamarbete inom omriden
dir Visternorrland har sirskilda behov och forutsittningar.
- bjuda in internationella organisationer och partners och ta initiativ till
att internationella mdten arrangeras i linet.
*  Utveckla den offentliga sektorns verksamhet genom att:
- fortroendevalda och medarbetare tillignar sig nya kunskaper och
erfarenheter.
- tillvarata de méjligheter till verksamhetsutveckling som internationellt
samarbete dppnar, exempelvis genom delfinansiering ur EU-program.
* Gynna medborgarna i Visternorrland genom att:
- etablera goda kontakter med vir omvirld.
- stimulera internationellt kulturutbyrte.
- verka for internationellt utbyte som gynnar linets niringsliv och bidrar
till 6kad sysselsittning.
Linsstyrelsen i Visternorrland hade fram ¢ill 2006 ett internationellt hand-
lingsprogram. Ett nytt program ir under utarbetande och kommer att antas
under 2009.

7.3 Regionala FoU-strategier

Tva regionala FoU-strategier har tagits fram i de fyra nordligaste linen. Det
har skett i samarbete mellan universiteten och offentliga aktorer i samréd
med representanter frén niringslivet. Den 6vergripande malsittningen i bdda
strategierna ir att lyfta North Swedens och Mid Swedens forskningsprofilom-
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riden pa den internationella arenan. FoU-strategierna syftar till att forskning,
arbetsliv och olika samhillsorgan tillsammans ska bidra till forskningsbase-
rade innovationer och utveckling av sdvil privat som offentlig verksamhet.
FoU-strategierna syftar ocks till att skapa metoder som forbittrar omsesidig
kunskapsoverforing mellan niringslivet och universitet och den offentliga
sektorn. Okad popularisering av forskning inom niringslivet samt kommer-
sialiseringen av forskningsresultat och utvecklingsidéer ir viktiga verktyg for
att uppnd malsittningar i FoU-strategierna .

Mid Sweden Office (MSO) samarbetsomrade

Visternorrlands och Jimtlands lin som utvecklade sin FoU-strategi 2007
analyserade regionens strategiska forsknings och utvecklingsomraden bl a
utifrdn prioriteringarna i de regionala tillvixtprogrammen. Féljande forsk-
ningsprofilomriden har prioriterats i Visternorrlands och Jimtlands lin:

* distansoberoende tjinster,

* skog, energi och miljs,

* turism och upplevelser,

* hilsa, livskvalitet och idrott

Féljande héllbarhetskriterier ska tillimpas inom samtliga profilomraden:

* Kulturarv och historia

* En lirande region

* Entreprensrskap och verksamhetsutveckling

* Ett hallbart samhille

MSO genomforde ett revideringsméte med remissinstanserna hosten
2008. Métet férordade ingen komplettering av de fyra profilomridena men
poingterade behovet av att genomféra regelbundna FoU-fora. Syftet med
dessa dr att marknadsféra forskningsnyttan som kan bygga broar mellan uni-
versitet, niringsliv och offentlig verksamhet. Formellt beslut om uppdatering
har hittills inte skett genom MSO styrelse eller Agarrad.

North Sweden European Office samarbetsomrade
Norrbottens och Visterbottens lin haller under viren 2009 pa att firdigstilla
en regional FoU-strategi. Strategin utgor en revidering av FoU-samverkan pa
EU-arenan f6r Norrbotten och Visterbotten som skrevs pd uppdrag av North
Swedens styrelse 2004. De FoU-omraden som referensgruppen prioriterat har
s hir langt indelas i 12 omraden f6r Norr- och Visterbotten. Omradena ir:

¢ Vard, hilsa och vilfird

* Energisystem, fornybara energikillor och energieffektivisering

e IKT-tllimpningar

* Material- och produktionsteknik och industridesign

* Rymd och miljs

* Skog och tri, skogsbioteknik och skogsteknik

* Gruv och mineral

* Kreativa niringar

* Sikerhet

* Hallbart nyttjande av naturresurser

* Molekylirvetenskap

* Transportfordon, logistik och transportsikerhet

FoU-strategin for Norrbotten och Visterbotten forvintas bli faststilld av
North Swedens styrelse under april manad 2009.
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8 Finansieringsmojligheter
— EU och Internationellt

8.1 EU-program till nytta for regionen

Norra Sverige omfattas av ett antal EU-program som ger majligheter till en
regional och lokal utveckling. De regionala strukturfondsprogrammen for
okad konkurrenskraft och sysselsittning, mal 2, genomférs bide i Ovre
Norrland (Norrbotten/Visterbotten) och i Mellersta Norrland (Jimtland/
Visternorrland) och insatserna gors bdde med stéd av regionala och sociala
fonden.

Inom Landsbygdsprogrammet ir det i frsta hand insatserna inom Axel
3, diversifiering av landsbygdens niringsstruktur, och Axel 4, Leader+ pro-
grammen som stddjer lokal/regional utveckling och som inte ir direktstod
till jord- och skogsniringen. Inom Norrbottens, Visterbottens och Vister-
norrlands ldn finns 12 Leader-omriden (bara tvd dnnu godkinda).

Grinsregionala programmen Interreg IV A Nord omfattar Norrbottens
lin och kommunerna Skellefted, Norsjo, Mald och Sorsele i Visterbotten
och 6vriga Visterbotten ir ett s.k. 20%-omride. Nordprogrammet ger,
genom ENPI CBC Kolarctic(European Neighbourhood and Partnership
Instrument — Cross Border Co-operation) méjligheter till samarbete ocksa
med nordvistra Ryssland. Botnia-Atlantica programmet omfattar Visterbot-
tens och Visternorrlands lin samt Nordanstigs kommun i Givleborgs lin,
Sverige-Norgeprogrammet/Nordens Grona Bilte omfattar Jimtlands lin
med Visternorrlands lin som 20% omride.

Transnationella programmen Ostersjoprogrammet och Norra Perife-
riprogrammet ger mdjligheter till transnationellt samarbete dver ett storre
omride. Ostersjoprogrammet omfattar hela Sverige och ger samarbetsmoj-
ligheter med Finland, Norge, Estland, Lettland, Litauen, Polen (delar av),
Tyskland (delar av) samt Danmark. Programmet ger ocksd méjligheter till
ett forenklat samarbete genom ENPI ocksd med Ryssland och Vitryssland.
Norra Periferiprogrammet omfattar norra delarna av Finland, Sverige, och
Norge, samt Skottland, Nordirland, nordéstra Irland, Firdarna, Island och
Gronland.

Interregionala programmet Interreg IV C mojliggér samarbete mellan
regioner i hela EU, inom frimst omrddena héllbar utveckling och entrepre-
ndrskap.

Forsknings- och innovationsprogrammen ir av storsta vikt f6r bdde uni-
versiteten och regionens foretag for att forstirka regionens kompetens och
konkurrenskraft. De viktigaste programmen ir FP 7 och CIP (Competitive-
ness and Innovation Programme). FP7 avser dren 2007-2013 och omfattar
cirka 500 miljarder svenska kronor. Programmet dr uppbyggt i foljande fyra
delar, de sa kallade specifika programmen:

* Samarbete — forskningssamarbete

* Idéer — grundforskning

* Minniskor — forskarrorlighet etc.

* Kapacitet — forskningsinfrastruktur etc.

CIP bestér av ett antal delprogram for bland annat entreprenérskap, en-
ergi och informationsteknik.
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Andra viktiga EU-program for regionen och regionens foretag ir sé kall-
lade sektorsprogram sisom bland andra folkhilsoprogrammet, kulturpro-
grammet, miljoprogrammet ( Life+), livslingt lirande och sysselsittnings-
program (Progress). Det finns en stor mingd program av detta slag och alla
kan inte riknas upp hir. Information om de flesta finns pa: http://ec.europa.
eu/grants/index_en.htm

8.2 Program for internationellt samarbete fran andra dn EU

Utéver den finansiering som finns i EU.s transnationella och interregionala
program (Interreg), sektorsprogram, och forskningsprogram finns ett antal
andra finansieringsformer f6r kommuner och landsting. Nagra av de vikti-
gaste dr:

SIDA anslir medel f6r samarbete mellan regioner och kommuner som
administeras av SALA-IDA, ett bolag som #gs av Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). For samarbete inom hilso- och sjukvérd och folkhilsa
anslir SIDA medel som administeras av Osteuropakommittén. Dessa har
tidigare anvints i stor omfattning for samarbete mellan norra Sverige och
Ryssland. Frin och med 2008 koncentreras Ost-Europakommitténs arbete
mot Vitryssland.

Nordiska ministerradet och Nordiska ridet har ett antal bidrag for att
stimulera samarbete inom Norden, kring Ostersjén och med (")steuropa.
Nordiska ministerrddet finansierar ocksd grinsregionalt samarbete, nordiskt
kulturutbyte och forskningssamarbete

9 Globalisering och internationellt utbyte
— hot eller mojlighet

9.1 Nadringslivets globalisering

Norrlands forutsittningar for tillvixt pdverkas av yttre faktorer och skeenden
sasom 6kad globalisering, de globala miljsutmaningarna, i synnerhet klimat-
forandringar, och den internationella ekonomiska utvecklingen i Europa och
virlden. Norra Sverige svarar for en stor del av det svenska exportvirdet. Till
exempel har skogsindustrin i Norrland ett nettoexportvirde pd ca 25 miljar-
der kr per &r och Norrlands gruvor stdr for merparten av EU:s totala malm-
produktion. Dessa niringar har under l&ng tid verkat pa en global marknad.
Aven om prognoserna ir goda for en positiv utveckling av dessa, ir det vik-
tigt att Norra Sverige har ett foretagsklimat som gynnar ocksé nya niringars
utveckling pa en global marknad. Aven om exportvirdet frin norra Sverige
dr hogt dr andelen foretag som exporterar till marknader utanfér Europa lag,
Andelen foretag i Norrbotten, Visterbotten och Visternorrland som expor-
terar inom EU ir ocksd ldgre 4n riksgenomsnittet (Killa: SCB Foretagsregist-
ret-regionfakta.com).

En kritisk faktor for norra Sveriges tillvixt ir infrastrukturen. Berdkningar
fran SCB och AF-Infraplan visar att det beh6vs ordenliga satsningar pa fram-
forallt jirnvigsinfrastrukturen i storleksordningen 50 Miljarder fr att tillgo-
dose de allra nédvindigaste behoven, och eliminera de virsta flaskhalsarna.
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Fér niringslivet dr ocksd de regionala flygplatserna i Norrland av mycket stor
betydelse och méjligheterna att snabbt kunna nd inte endast Stockholm utan
ocksa dvriga virlden.

Till nya niringar med en potential f6r att nd en global marknad hér till
exempel turismen. Andelen gistnitter idag med besokare utanfér Norden ir
dock nedsldende (BD 10%, AC 6% och Y 6%). Det finns ingen tradition av
in-turism i norrlandslinen (Killa: SCB Foretagsregistret-regionfakta.com).
Andra niringar som kan utvecklas mot en global marknad ir givetvis rymd-
industrin, musik och film, e-handel och alla typer av tjidnster som kan utforas
over nitet oberoende av avstind. Delar av den privata tjinstesektorn har stora
mojligheter att verka pa en global marknad, framf6rallt med hjilp av en god
IT-infrastruktur. Tjinster kan utforas pa distans f6r hela virlden, som t.ex
call-centers, I'T-support, elektronisk handel och hilso- och sjukvérdstjinster.

9.2 Tjadnster och service pa en global marknad

S kallad off-shoring av tjinster borjar bli alltmer vanligt. Vanliga exempel ir
programmering och IT-support frin t ex Irland eller Indien. Foretaget Samres
AB som driver bestillningscentraler for firdtjinst och sjukresor pa uppdrag
av olika kommuner och landsting, hade tidigare en bestillningscentral i Gil-
livare som lades ner 1998. Nu har man istillet férutom atta bestillningscen-
traler i sodra Sverige, en i Estland och sedan 2008 ocksd en i Moldavien.

Aven inom sjukvirden ir denna typ av tjinster starkt 6kande. Landstinget
i Visternorrland var forst i Sverige att anlita ett féretag i Spanien for gransk-
ning av réntgenbilder frin Sollefted sjukhus och denna tjinst anvinds ocksé
av Norrlands universitetssjukhus och Sunderbyns sjukhus. Norra Sverige var
tidigt ute med telemedicin pé f6rsék och en mingd lyckade projekt har be-
drivits, ndgra ocksa grinsoverskridande, framforallt med Norge och Finland.
EU:s forslag till direktiv om grinsoverskridande vérd (Com 2008:215) kan
f3 stor betydelse for regionens utnyttjande av e-hilsa och grinséverskridande
sjukvérdssamarbete.

IT-infrastrukturen i Norra Sverige dr mycket god och utgor inget hinder
for tjiansteutbyte inom t ex hilso- och sjukvarden. Diremot kan lagar och
regelverk for grinsoverskridande vérd paverka méjligheterna liksom inte
minst lokal eller regional tilltro till distanstjinster av denna typ. Bland hilso-
och sjukvérdstjinster som kan utf6ras pd annan plats i virlden dt regionen
eller utféras i Norrland &t 6vriga virlden ir t ex granskning av rontgenbilder,
ogonbottenbilder och patologiska prover. Det ir fullt méjligt att andra typer
av medicinska konsultationer 6ver nitet ocksd kan ske pa en global marknad,
forutsatt att man kan hantera lagar och andra regler som ir férknippade med
detta.

9.3 Forskning och utbildning pa en global marknad

Forskning ir per definition nistan alltid global och forutsitter kontakter med
forskare i andra linder. Vad giller hogre utbildning si har man under senare
ar utvecklat alltmer samarbete med andra linder, med t ex foreldsningar pa
distans. For att halla en god kvalitet i utbildningen kommer det sannolikt att
vara helt nédvindigt att utveckla distanskurser och flexibelt lirande for en
global marknad. Detta 4r samtidigt en méjlighet f6r norra Sveriges fyra uni-
versitet att nd ut med sina kurser till en stérre marknad.
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9.4 Utlandsrekrytering/arbetskraftsinvandring

Rérlighet av arbetskraft 4r en av EU:s s kallade fyra friheter. Det kan ske pé
individens eget initiativ som t ex nir svensk vdrdpersonal viljer att flytta till
Norge for att f mer betalt, eller genom att hela branscher aktivt rekryterar
personal frin andra EU-linder. I norra Sverige har samtliga landsting i olika
perioder genomfért kampanjer for utlandsrekrytering av likare och sjuksks-
terskor. Dessa har varit riktade mot framférallt Polen, Tyskland och Spanien,
och bidragit till att minska bristen pa svenskt utbildad personal inom vissa
specialiteter.

Genom den s k Bologna-processen kommer utlandsrekrytering att under-
lttas i framtiden eftersom all hogskole- och universitetsutbildning kommer
att vara jamforbar mellan de 45 linder som ingdr i detta system. Diremot
forsvaras utlandsrekrytering , inte minst inom hilso- och sjukvérden, av att
de som rekryteras frin andra linder maste ldra sig svenska spraket.

9.5 Omvirldsbevakning

Niringslivets och offentliga sektorns konkurrenskraft och effektivitet blir
alltmer beroende av en god omvirldsbevakning. Fér privata foretag kan det
handla om att forutse nedging av efterfrigan eller marknadspotentialen for
en ny produkt. For offentliga sektorn kan det handla om att den egna verk-
samheten behover jimforas med andra liknande verksamheter p& annat hill,
nationellt eller internationellt, s k benchmarking, for att ge idéer till férbite-
ring och effektivisering. Fér hilso- och sjukvirden handlar det specifikt om
nya forskningsrén som kan utveckla nya behandlingsmetoder och hogre kva-
litet f6r patienterna.

Fér landsting, kommuner och myndigheter i norra Sverige ingér om-
virldsbevakning normalt i ordinarie verksamhetsansvar. Internationell om-
virldsbevakning dr emellertid inte en sjilvklarhet och méts ibland med miss-
tinksambhet, inte minst frin media och allminheten.

9.6 Kulturutbyte och mangkulturell region

En av Sveriges storsta exportbranscher 4r musik. Kulturutbyte har ocksi en
viktig funktion for att frimja samarbete mellan regioner och som dérréppna-
re for handelsutbyte. I norra Sverige pagér internationellt utbyte inom musik,
dans, teater, film och museer, men omfattningen av detta har inte kartlagts

i detalj. Ett antal internationella kulturprojekt pagér i regionen, t ex mellan
museer, bibliotek m m. Kulturinstitutionerna/kulturbolagen har regelbundet
utbyte av artister, dansare och musiker och de olika ensembler som finns i
regionen ir dterkommande ute pa turné i olika delar av virlden.

9.7 Demokrati och fred

Ett 6kat internationellt utbyte, mellan féretag, organisationer och myndig-
heter, bygger relationer mellan regioner, oavsett nationernas styresformer och
demokratiska mognad. Aven om effekterna av internationellt utbyte pa den
demokratiska utvecklingen ibland ir langsiktiga finns det goda exempel dir
idrotten leder till att linder 6ppnas. P4 samma sitt kan gemensamma projekt
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mellan norra Sverige och linder som inte har samma demokratiska system
som vi, bidra till en positiv utveckling for medborgarna och fér freden. En
mingd projekt och utbyten har bedrivits under de senaste tio dren mellan par-
ter i Norra Sverige och Ryssland, Vitryssland och Ukraina. Bland de politiska
partierna och olika intresseorganisationer har mera konkreta projekt kring
demokratiutveckling férekommit, bland annat med Irak, Iran, Mellanéstern

och Ryssland.

10 Organisation, ansvarsfordelning,

ekonomi och personal

Den 1 januari 1995 blev Sverige medlem i EU och det har medfért att det
internationella engagemanget bland fértroendevalda successivt har okat. Po-
litikerna har insett betydelsen av att vara med och bygga strategiska allianser
for att kunna paverka i frigor som blir alltmer betydelsefulla i den politiska
vardagen. Andelen aktiva politiker, frimst foretridare frin de tre landstingen
och Region Visterbotten, har blivit fler i olika internationella organ. Se bilaga
1 Politisk representation i internationella nitverk och organisationer.

De tre landstingen, kommunférbunden och regionférbundet samt linssty-
relserna arbetar samtliga med internationella frigor. Hur man har organiserat
detta varierar och ofta ingdr det i flera tjinster att arbeta med omvirldsbevak-
ning, samordna och utveckla internationellt samarbete samt utgora tjinste-
mannastdd till de fortroendevalda. Sirskilda tjinster, internationella strateger
eller internationella sekreterare finns hos nigra och i nigot fall en sirskild
avdelning med uppdrag att stédja det internationella arbetet. Syftet 4r att det
langsiktigt ska finnas en internationell dimension i allt arbete inom organisa-
tionerna.

Brysselkontoren Mid Sweden Office och North Sweden European Office
med sina personella resurser ir betydelsefulla f6r de regionala organisationerna
for att stodja frimst avseende intressebevakning och programbevakning. En
stor del av Brysselkontorens arbete anvinds ocksd for att stodja aktiviteterna
inom Europaforum Norra Sverige.

Det ir svért att erhalla en tydlig bild av hur mycket resurser som avsitts
for det internationella arbetet. Resurser i form av personal och medel avsiitts
till samarbete och aktiviteter inom Europaforum Norra Sverige. Landstingen,
kommunférbunden och Region Visterbotten finansierar, tillsammans med
andra parter, Mid Sweden Office och North Sweden European Office. Dirtill
tillkommer kostnader f6r medlemskap och deltagande i olika internationella
organisationer och nitverk. Vid anordnande av konferenser tillkommer kost-
nader pa flera hundra tusen kronor. De tre landstingen och Region Visterbot-
ten medfinansierar och deltar i internationella projekt vilket kan réra sig om
ganska mycket projektmedel beroende pi om det ir stora forskningsprojekt.
Landstinget i Visterbotten har sirskilda medel fér att stimulera projektansok-
ningar tll FP 7.

Norrbottens lins landsting
Norrbottens lins landsting resurser inom omradet utgdrs av 2,5 tjanster vid
regionala enheten samt ett EU projektkontor med 1,0 tjinst.

Landstinget har prioriterat arbetet med policyfrigor och har flera politiker
med positioner inom internationella organisationer som AER, CPMR och
Regionkommittén vilket kriver tjinstemannastod.
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Kommunférbundet i Norrbotten

Del av tjinst ca 20 % som utgér tjinstemannastdd inom frimst SERN nitver-
ket och EFNS.

Linsstyrelsen i Norrbotten
2,0 tjinster utgor frimst tjinstemannastod inom Barentssamarbetet och Nord-
kalottradet.

Visterbottens lins landsting

Visterbottens lins landstings resurser utgors av 2,0 gjinster samt ett EU-pro-
jektkontor med 3,0 gjdnster. En tjinst 4r strateg som samordnar och utvecklar
landstingets internationella arbete och 6vrigt utgér tjinstemannastod frimst for
arbetet inom AER och med Barentsfrigor.

Region Visterbotten

Region Viisterbottens resurser inom omrédet utgdrs av 1,0 tjanst som inter-
nationell strateg samt 0,5 tjinst som internationell samordnare inom energi,
miljo- och klimatomriden. Internationellt engagemang ir integrerat i olika
verksamhetsomréden, vilket innebir att bl a strateger, linsturistchef och regi-
ondirekeor till viss del deltar i internationellt arbete.

Landstinget Visternorrland

Merparten av det internationella arbetet finns inom férvaltningen Regional Ut
veckling, dir det sedan 2009 finns en Internationell enhet med 3,0 fasta tjins-
ter och 1,0 projektanstillning. I denna bemanning inkluderas 0,5 kanslichef f6r
Mittnorden-kommittén. Dirutover finns i landstinget ett stort antal tjanster
som till en mindre eller stdrre del arbetar i internationella projekt, som tjinste-
mannastod i EFNS, eller med omvirldsbevakning inom olika sakomraden.

Kommunférbundet Visternorrland

2,0 ginster arbetar med internationella frigor som hemmaorganisation for Mid
Sweden Office i Visternorrland. Utdver detta finns en tjdnst som arbetar med
internationella projekt.

Linsstyrelsen i Visternorrland

1,0 tjdnst som Internationell direkesr finns vid Niringslivsavdelningen. Utéver
detta finns liksom vid landstinget ett antal tjianster som bedriver omvirldsbe-
vakning och deltar i internationella projekt och aktiviteter.

North Sweden European Office

North Sweden European Office har en bemanning pa 5,0 gjinster (tre i Bryssel
och tvd i Visterbotten/Norrbotten) inom ramen f6r en total arsbudget omfat-
tande 6 mkr. Finansieringen fordelas pd Region Viisterbotten 1 475 000 kr
(kommunerna 900 000 kr och 1:1-anslaget 575 000 kr), Visterbottens lins
landsting 900 000 kr, Linsstyrelsen i Visterbotten 450 000 kr, Kommunfor-
bundet i Norrbotten (kommunerna) 900 000 kr, Norrbottens lins landsting

1 025 000 kr och Linsstyrelsen i Norrbotten 900 000 kr. Ovriga finansiirer ir
Lules tekniska universitet, Ume3 universitet ssmt Handelskamrarna och Fore-
tagarna i Norrbotten och Visterbotten.

Mid Sweden Office

MSO har en bemanning i Bryssel med 2,0 tjinst + en praktikant varje halvér.
Personalen i hemmaorganisation bestd av tvd tjinster i Visternorrland och en
tjanst i Jimtland som finansieras solidariskt av landstingen och kommunfér-
bunden i Visternorrland och Jimtland. MSO:s budget ir 2,4 MSEK per ér
som ticker l6nekostnader for personalen i Bryssel samt omkostnader for dessa
och dven resekostnader f6r hemmaorganisationen.
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Bilaga 1

Politisk representation i internationella natverk och organisationer

Assembly of European Regions (AER)®
. Generalforsamlingen

Bernt Wallstrom (v), Norrbottens ldns landsting
Bo Hultin (m), Norrbottens lans landsting
Bertil Holmberg (s), Vésterbottens lans landsting
Christer Backman (fp), Visterbottens lidns landsting (ers)
Benny Eriksson (s), landstinget Vésternorrland
Ulla Norgren (fp), landstinget Viasternorrland

. Byran
Thomas Hartman (s), Vésterbottens lins landsting
Monica Carlsson (v), Norrbottens ldns landsting (ers)

. Kommitté 1 Ekonomi och regional utveckling
Kent Ogren (s), Norrbottens ldns landsting — v ordf Energigrupp
Kenneth Backgérd (ns), Norrbottens lans landsting
Thomas Hartman (s), Region Vésterbotten
Maria Bahlenberg (c), Region Vdsterbotten (ers)
Benny Eriksson (s), landstinget Vésternorrland
Sverker Agren (kd), landstinget Vésternorrland

. Kommitté 2 Socialpolitik och folkhilsa
Agneta Granstrom (mp), Norrbottens lins landsting — ordf Ehilsa
Bo Hultin (m), Norrbottens lans landsting
Harriet Hedlund (s), Véasterbottens lans landsting
Birgitta Nordvall (kd), Vésterbottens ldns landsting (ers)
Elisabeth Stromquist (s), landstinget Vasternorrland
Asa Méller (m), landstinget Vasternorrland

. Kommitté 3 Kultur, utbildning och interregionalt samarbete
David Nordstrém (s), Norrbottens lans landsting — ordf Ungdoms-
grupp
Kenneth Backgérd (ns), Norrbottens lans landsting
Marita Fransson (s), Vésterbottens ldns landsting — ordf Kultur for
hilsa
Erik Sedig (kd), Vésterbottens ldns landsting (ers)
Kenneth Vestin (s), landstinget Viasternorrland
Gun-Enquist Ohman (sjvp), landstinget Vasternorrland

. Institutionella fragor
Britt Westerlund (s), Norrbottens lans landsting
Erik Bergkvist (s), Vésterbottens lans landsting
Olle Edblom (c), Vésterbottens lans landsting (ers)

. Overvakning och internkontroll
Ingen representant

. Gender Observatory Group
Monica Carlsson (v), Norrbottens ldns landsting — ordf

9 Norrbotten: landstinget ar medlem i AER
Visterbotten: landstinget ar medlem i AER, men har 6verlatit representationen i kommitté 1 till Region Vésterbotten.
Visternorrland: landstinget 4r medlem i AER, men delar representationen med kommunférbundet.
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Barents referensgrupp
Kent Ogren (s), Norrbottens ldns landsting
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten

Bottenviksbagen
Sven-Erik Bucht (s), Haparanda stad
Roland Carlsson (s), Pited kommun
Sonia Harr (s), Kalix kommun
Olle Lindstrém (m), Bodens kommun
Bill Nilsson (s), Alvsbyns kommun
Karl Petersen (s), Luled kommun
Ann-Christin Westerlund (s), Skellefted kommun
Per-Arne Kerttu (c), Haparanda stad (ers)
Helena Stenberg (s), Pited kommun (ers)
Kenneth Backgérd (ns), Bodens kommun (ers)
Erika Sundstrom (s), Alvsbyns kommun (ers)
Mattias Karlsson (m), Luled kommun (ers)
Leif Oberg (s), Skelleftea kommun (ers)

Conference of Peripheral and Maritme Regions (CPMR)
och CPMR Baltic Sea Commission (BSC)
. CPMR generalforsamling

Erik Séderlund (mp), Norrbottens ldns landsting
Jens Sundstrom (fp), Norrbottens ldns landsting
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten
Benny Eriksson (s), landstinget Véasternorrland
Jonny Lundin (c), kommunférbundet Vasternorrland
Gun Enquist-@hman (sjvp), landstinget Vasternorrland (ers)
Sig-Britt Ahl (s), kommunfoérbundet Vasternorrland (ers)

. BSC generalforsamling
Bengt Ek (s), Norrbottens ldns landsting
Kenneth Backgérd (s), Norrbottens ldns landsting
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten
Benny Eriksson (s), landstinget Véasternorrland
Jonny Lundin (c), kommunférbundet Vasternorrland
Gun Enquist-@hman (sjvp), landstinget Vasternorrland (ers)
Sig-Britt Ahl (s), kommunfoérbundet Vasternorrland (ers)

. BSC styrelse
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten (ers)

. Arbetsgrupp for energifragor
Kent Ogren (s), Norrbottens lans landsting
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten — ordf BSC energigrupp

. Arbetsgrupp for transportfragor
Jens Sundstrom (fp), Norrbottens ldns landsting
Erik Séderlund (mp), Norrbottens ldns landsting
Harriet Classon (s), Region Visterbotten
Lilly Backlund (s), Region Vésterbotten
Benny Eriksson (s), landstinget Vésternorrland
Jonny Lundin (c), landstinget Vésternorrland
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Europaforum Norra Sverige

Ewa-May Karlsson (c), Region Vésterbotten — v.ordf

Tre rapportorer fran varje lan, alla deltar i rapportérsmotena men med sarskilda
ansvarsomraden:

Sammanhallningspolitik
Jonny Lundin (c), kommunférbundet Viasternorrland

Energi, miljo, klimat
Kent Ogren (s), Norrbottens l4ns landsting — huvudrapportér
Ewa-May Karlsson (c), Region Vésterbotten
Glenn Nordlund (s), kommunférbundet Vasternorrland

Kommunikationer och infrastruktur
Robert Forsberg, (s), kommunférbundet Norrbotten
Harriet Classon (s), Region Vésterbotten — huvudrapportor
Benny Eriksson (s), landstinget Vasternorrland

FoU
Brith Faldt (v), kommunférbundet Norrbotten
Erik Bergkvist (s), Region Vésterbotten — huvudrapportér

Europaradet och Congress of Local and Regional Authorities of the Council
of Europe (CLRAE)

Kvarkenradet

Utskottet for social sammanhalining
Kent Ogren (s), Norrbottens lans landsting (ers)
Britt-Marie Lovgren (fp), Umea kommun

Jamstilldhetsministrarnas styrgrupp CDEG
Britt-Marie Lovgren (fp), Umea kommun

Ordinarie
Lennart Holmlund (s), Region Visterbotten — v ordf
Christer Lundgren (s), Region Vésterbotten
Erik Bergkvist (s), Region Viasterbotten
Marianne Lofstedt (m), Region Vésterbotten
Ann-Christin Westerlund (s), Region Vésterbotten
Lilly Backlund (s), Region Vésterbotten
Jérgen Gidlund (-), Ornskdldsviks kommun

Ersattare
Goran Hahlin, Region Visterbotten
Janet Lundberg (s), Region Vésterbotten
Patrik Persson (c), Region Visterbotten
Karin Nilsson-Sandqvist (s), Region Vésterbotten
Elvy Soéderstrom (s), Ornskdldsviks kommun

Les Rencontres — Association of European Cities and Regions for Culture

Marita Fransson (s), Vasterbottens ldns landsting
Erik Sedig (kd), Vésterbottens lans landsting (ers)
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Mittnordenkommittén
Benny Eriksson (s), landstinget Véasternorrland
Anna-Karin Sjélund (s), landstinget Vésternorrland
Anders Kempe (sjvp), landstinget Vésternorrland

Mittskandia
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten
Gunnar Hornlund (c), Vilhelmina kommun
Marika Lindgren (s), Lycksele kommun
Christer Lindvall (s), Umed kommun
Karin Nilsson-Sandqvist (s), Vindelns kommun
Gunnar Astrém (m), Storumans kommun
Erik Sedig (kd), Region Visterbotten (ers)
Roland Wermelin (c), Sorsele kommun (ers)
Arne Hellsten (ml), Mald kommun (ers)
Ulla-Maj Andersson (s), Nordmalings kommun (ers)
Mats-Erik Westerlund (dkl), Dorotea kommun (ers)
Britt Stromberg (c), Vdnnds kommun (ers)

Norrbottens Internationella Rad (NIR)
Alla politiker med internationella uppdrag
Agneta Lipkin (s), Norrbottens ldns landsting — ordf

Nordkalottradet
Leif Hjalmarsson (s), Norrbottens ldns landsting

Regionkommittén
. COTER-utskottet
Agneta Lipkin (s), Norrbottens ldns landsting (ers)

. RELEX-utskottet
Ewa-May Karlsson (c), Region Visterbotten (ers)

SKL:s internationella beredning
Britt-Marie Lovgren (fp), Umea kommun — v ordf
Ewa-May Karlsson (c), Vindelns kommun
Eva Lohman (m), Sundsvalls kommun (ers)

Sweden Emilia Romagna Network (SERN)
Kent Ogren (s), Norrbottens lans landsting
Maria Salmgren (m), Norrbottens lidns landsting
Jerry Johansson (s), kommunférbundet Norrbotten
Anna Hovenmark (v), kommunférbundet Norrbotten

Union of the Baltic Cities (UBC)
Yvonne Stélnacke (s), Luled kommun
Marie-Louise Ronnmark (s), Umea kommun — v ordf
Anita Bdioui (s), Sundsvalls kommun

Visterbottens Internationella Partnerskap (VIP)
Alla politiker med internationella uppdrag
Ewa-May Karlsson (c), Region Visterbotten — ordf
Erik Bergkvist (s), Region Visterbotten — v ordf
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Norrstyrelsens rapportserie

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen i Norrbottens,
Visterbottens och storre delen av Vasternorrlands lan till en regionkommun med arbets-
namnet Region Norrland. Det &r en ideell férening som bildats av de tre landstingen samt
kommunférbunden i Norrbottens och Vasternorrlands lan och Region Visterbotten. Vid
sidan av styrelsen och dess arbetsutskott 4r 140 fortroendevalda och ett stort antal tjans-
temin fran landsting, kommuner, kommunfoérbund/regionférbund, statliga myndigheter,
naringsliv och andra organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper som férebere-
der regionbildningen. Med Region Norrland vill vi skapa forutsattningar for ett starkare och
mer livskraftigt Norrland — en regionkommun som kan tillhandahalla hélso- och sjukvard
och skapa utvecklingsforutsattningar pa ett effektivare och uthilligare sétt an de tre lands-
tingen var for sig kan gora.

For att informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i regionfragan
kommer Norrstyrelsen att publicera stora delar av sitt arbete i en rapportserie. Féljande
rapporter kommer att ges ut under forsta halvaret 2009:

2009:1 Statlig verksamhet i Norrbottens, Vasterbottens och Vasternorrlands lan

2009:2 Hogre utbildning och forskning i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér hégre utbildning och forskning

2009:3 Infrastruktur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for infrastruktur

2009:4 Internationellt samarbete i Region Norrland
En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér internationellt samarbete

2009:5 Kultur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for kultur

2009:6 Miljo och energi i Region Norrland
En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for miljé och energi

2009:7 Naringsliv och innovation i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér naringsliv och innovation

2009:8 Trafik i Region Norrland
En kartldggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér trafik

2009:9 Turism i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for turism

2009:10 Halso- och sjukvard i Region Norrland
Norrstyrelsens kartldggning av hélso- och sjukvarden i Norrbotten,
Visterbotten och Vésternorrland

2009:11 Ekonomifragor vid bildandet av Region Norrland

2009:12 Landstingens organisation i Region Norrland

2009:13 Fastighetsforvaltning och lokalférsorjning vid bildandet av Region Norrland
2009:14 Personalfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:15 IT-fragor vid bildandet av Region Norrland

2009:16 Informationsfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:17 Regional utvecklingsplanering i Region Norrland

2009:18 Utgangspunkter for formulering av vision och mal

Rapporterna kan hdmtas pa: www.norrstyrelsen.se
Rapporterna kan ocksa bestillas ifran: kontorsservice@vll.se

For vidare information:
Projektledare Jan-Ake Bjorklund (jan-ake.bjorklund@norrstyrelsen.se)
Huvudsekreterare Jorgen Olsson (jorgen.olsson@norrstyrelsen.se)
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