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§ 1-9, tva bilagor
Landstingshuset, Styrelserummet, Umea

Kent-Ogren (S), Jokkmokk, ordférande

Levi Bergstrém (S), Umea (Ersattare for Erik Bergkvist)
Harriet Classon (S), Skelleftea

Yvonne Stalnacke (S), Lulea

Ewa Soderberg (S), Sollefted (Ersattare for Benny Eriksson)
Olle Edblom (C), Umea

Camilla Hansen (C), Lulea

Bo Hultin (M), Boden

Hakan Lindh (FP), Skelleftea

Robert Winroth (MP), Umea

Eva Andersson (MP), Norastrém

Dan Ankarholm (SJVP), Ranea

Jan-Erik Engman (MP), Yttervik
UIf Ottosson (C), Arjeplog
Marianne Normark (FP), Umea

Jan-Ake Bjorklund, projektledare, Norrstyrelsen
Kurt-Ake Hammarstedt, Norrbottens lans landsting
Christer Nylén, Landstinget Véasternorriand

Jorgen Olsson, huvudsekreterare, Norrstyrelsen
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Kent Ogren Olle Edblom
Ordférande Justerare

§1 Sammantréadets 6ppnande

Ordféranden hélsade ledamoter och erséttare valkomna och forklarade sammantréadet 6ppnat.

§2 Upprop

1(4)

Sekreteraren férrattade upprop varvid de i narvaroférteckningen noterade ledaméterna och erséattarna

anmalde sin narvaro.
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§3 Justering

Norrstyrelsen utsag Olle Edblom att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

§4 Faststéllande av féredragningslista

Uppréttad preliminar foredragningslista faststalides.

§5 Regionbildningsprocessens fortsattning

Arendebeskrivning

Sedan Kammarkollegiet avstyrkt ansékan om att gemensamt bilda en regionkommun med Norrbottens
lans landsting, Vasterbottens lans landsting och Landstinget Vasternorrland som grund har
regionbildningsprocessen fatt ny inriktning och Norrstyrelsens framtida arbetsuppgifter nytt innehall.
Regeringen forvéntas fatta beslut om inriktning av den framtida processen inom en snar framtid.

PM har upprattats i vilken regeringens tankbara alternativa beslut analyseras, Norrstyrelsens framtida
arbetsuppgifter beskrivs samt enskilda aktiviteter och ¢vriga delfragor konsekvensbeskrivs.

Yrkanden
Jan-Erik Engman féreslog, vilket Yvonne Stalnacke och Camilla Hansen yrkade bifall till, bifall till
upprattat forslag med &ndring av att texten "verksamheten trappas ned” ersatts av “ingen ny

verksamhet pabdrjas.”

Dan Ankarholm yrkade att Norrstyrelsens féreningsstdamma anmodas besluta om avveckling av
Norrstyrelsen.

Bo Hultin yrkade att Norrstyrelsens foreningsstamma 13 april 2010 anmodas besluta att Norrstyrelsen
avvecklas med anledning av Regeringens stéliningstagande 28 januari 2009 och Kammarkollegiets
yttrande november 2009.

Propositioner

Ordféranden stallde propositioner om bifall till, respektive avslag pa, avgivna yrkanden och fann att
Norrstyrelsen beslutat bifalla Yvonne Stalnackes och Camilla Hansens yrkande.

Norrstyrelsens beslut

1. Ingen ny verksamhet pabérjas inom Norrstyrelsen fram till
foreningsstémman enligt beskrivning i upprattat PM. Bilaga.

2. Norrstyrelsens féreningsstdmma anmodas besluta om Norrstyrelsens framtida
inriktning och arbetsuppgifter.

Reservationer

Reservation av Dan Ankarholm (SJVP) och Bo Hultin (M) till forman for respektive egna yrkanden.
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§6 Arsredovisning 2009

Arendebeskrivning

Norrstyrelsens &rsredovisning for verksamhetsaret 2009 behandlas vid féreningsstamman 13 april
2009.

Forslag till &rsredovisning har upprattats.
Norrstyrelsens beslut
- Foéreningsstamman foreslas fatta féljande beslut
1. Forslag till &rsredovisning fér 2009 godkanns. Bilaga

2. Arets 6verskott 8verférs till ny rakning.

§7 Budget 2010
Arendebeskrivning

Viss efterslapning i fakturering och kostnader fér nedtrappning av Norrstyrelsens verksamhet inklusive
avslutande anstaliningar erfordrar en budget fér 2010.

Forslag

2009 ars overskott dverfors till 2010 ars budget, samt att medlemmarna betalar mediemsavgift for aret
6 x 10.000 kronor samt att driftsbidrag tillfors fran de tre landstingen med 40.000 per landsting

Norrstyrelsens beslut

- Féreningsstamman féreslas faststalla budget fér 2010 som omsluter 2009 ars éverskott
samt 180.000 kronor darutsver.

§8 SKL:s skrivelse till regeringen

Arendebeskrivning

Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, har i en skrivelse till Finansdepartementet uppmanat
regeringen att klargéra att en ny regional indelning ska vara genomférd i hela landet fran 2015 och att
ansokningar om nya regionkommuner ska lamnas till Kammarkollegiet fére den 31 januari 2012.

Yrkanden

Ordféranden yrkade att Norrstyrelsen noterar SKL:s skrivelse, samt att Norrstyrelsen staller sig bakom
uppmaningen till Finansdepartementet.

Dan Ankarholm och Bo Hultin yrkade avslag pé& att Norrstyrelse staller sig bakom uppmaningen till
Finansdepartementet.
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Propositioner

Ordféranden stallde propositioner om bifall till, respektive avslag pa, avgivna yrkanden och fann att
Norrstyrelsen beslutat bifalla ordférandens yrkande.

Norrstyreisens beslut
1. SKL:s skrivelse till finansdepartementet noteras.
2. Norrstyrelsen staller sig bakom SKL:s skrivelse.
Reservationer

Dan Ankarholm och Bo Hultin reserverade sig till forman for egna yrkanden.

§9 Information
Information lamnades av projektledaren om direktiven till den s.k. Oversynsutredningen, Fi 2009:07.
Norrstyrelsens beslut

- Informationen noteras.
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Regionbildningsprocessens fortsdttning

Utgangspunkter

Kammarkollegiet har avstyrkt den ansdkan om att gemensamt bilda en regionkommun

som Norrbottens ldns landsting, Vésterbottens léns landsting och Landstinget

Visternorrland har ldmnat till regeringen, med hénvisning till oenighet om hur

regionkommunen ska avgrinsas geografiskt. Det avgorande beslutet fattas av regeringen.

Besked har forutskickats till borjan av 2010. Regeringen har redan meddelat att

landstingen ska erséttas av regionkommuner. Darfor &r i princip tre olika

stdllningstaganden mojliga:

1. Regeringen bifaller anstkan och beslutar senast i april 2010 om
landstingssammanslagning.

2. Regeringen bifaller ej ansokan och vidhaller instdllningen att indelningsfragan ska
16sas underifran.

3. Regeringen bifaller ej anstkan och tar sjélv tag i indelningsfrdgan, exempelvis genom
att ge utredningen om 6versyn av statlig regional forvaltning m m Fi 2009:07
(Oversynsutredningen) tilliggsdirektiv om att limna forslag till
regionkommunindelning.

I det forsta fallet fortsétter arbetet enligt plan, och Region Norrland bildas den 1 januari
2011. 1 de bada senare fallen uppskjuts regionbildningen. Nésta naturliga tillfille for
regionbildning &r den 1 januari 2015. Dock kan beslut om att bilda
sammanlidggningsdelegerade fattas ndgon gang under perioden 2010-2014, och dérmed
kan regionbygget starta.

Nyckelfragan &r geografin, antingen staten tar ett aktivt ansvar for regionbildningen eller
inte. Innan den &r 16st torde inget beslut fattas om att bilda Region Norrland eller ens att
bilda sammanlidggningsdelegerade. Oversynsutredningen blir klar forst den 31 december
2012. Tillaggsdirektiv om regionindelning beh6ver dock inte innebéra att
regionindelningen i Norrland méste viénta tills hela utredningen &r klar. Grénser kan bli
klara tidigare, och sammanldggningsdelegerade kan utses.

Norrstyrelsens framtid

Skjuts regionbildningen pa framtiden, vilket dr mest troligt, dr det inte rimligt att fortsitta
forberedelsearbetet med samma kraft och resurser som idag. Oavsett om staten tar ett mer
aktivt ansvar for regionbildningen eller ¢j maste vi rdkna med ett uppehall innan arbetet
kan aterupptas med full kraft. Det innebér att Norrstyrelsen maste ta stdllning till om
arbetet ska drivas vidare och i sé fall i vilka former. Naturliga intressenter i denna fraga &r
ocksé Norrstyrelsens huvudmin och kommunerna samt de politiska partierna.

Avgorande for detta stillningstagande &r vilket besked regeringen ger. Ges besked om ett
okat statligt engagemang i regionbildningsprocessen i nirtid — exempelvis genom
utredningsdirektiv — erbjuder Norrstyrelsen en redan etablerad plattform for dialogen med
staten och andra akt&rer.

En direkt nedldggning av Norrstyrelsen skulle fa savil praktisk som symbolisk betydelse.
I avvaktan pa besked fran regeringen foreslas att ingen ny verksamhet paborjas, och att
foreningsstimman 2010 tar stéllning till Norrstyrelsens framtid. Det &r naturligt att
verksamheten anpassas till de nya forutsittningarna, till dess det 4r mgjligt att ater skruva
upp takten regionbildningsarbetet. Ndgon nedldggning av Norrstyrelsen foreslas ddremot
inte nu.
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Enskilda aktiviteter och andra delfragor
En anpassning av Norrstyrelsens verksamhet till de nya forutsittningarna far
konsekvenser for de manga aktiviteter som bedrivs inom foreningens ram:

Arbetsgrupperna fir gora en paus i sitt arbete. Forslagen till vision, verksamhetsidé
och mél publiceras, men arbetet med Svergangsuppdragen avbryts, i den man de inte
redan slutforts, och inga uppdrag ges tills vidare i etapp tre, verksamhetens
utformning. Arbetsgrupperna ombedes dock att dokumentera erfarenheter som kan
komma till nytta savél nér regionbildningen aterupptas som i det fortsatta samarbetet
mellan landstingen och lanen. De ombedes ocksa peka ut vilka fragor huvudminnen
kan g4 vidare med. Det finns heller ingen anledning att formellt upplésa
arbetsgrupperna, innan forutsédttningarna for det fortsatta arbetet klarnat.

Styrelsens och arbetsutskottets arbete med politisk styrning och organisation samt
med vision och mal avbryts tills vidare, men b6r summeras, som en grund for det
fortsatta arbetet. Dokumentationen fran de seminarier som genomforts utgor
tillsammans med de forslag arbetsgrupperna presenterat och de diskussionsunderlag
som styrelsen och AU behandlat ett gott underlag, nir arbetstakten vl skruvas upp
igen.

Arbetet med checklistan avbryts tills vidare. Den utgor en detaljerad plan 6ver
regionbildningsprocessen och torde i sina huvuddrag vara anvindbar nir takten i
regionbildningen skruvas upp igen.

Norrstyrelsens hemsida bibehalls genom Norrbottens ldns landstings forsorg, men
forvaltningen anpassas till de nya férutsittningarna.

Oppna méten har under hésten 2009 genomforts i alla kommuner i Visternorrland
och Visterbotten och foreslas dven att genomforas i Norrbotten, under februari och
mars 2010.

Studieférbunden har uttryckt intresse av att medverka i fortbildningen och
opinionsbildningen i regionfragan och bor fa stod i detta arbete, som ér av stor
langsiktig betydelse for regionbildningens legitimitet. Ett utbildningspaket
sammanstills genom Norrstyrelsens f6rsorg. Norrstyrelsens stabsgrupp och de
enskilda huvudménnen ger dédrutdver stod efter behov.

Norrstyrelsens och dess arbetsutskott har faststéllt sammantriidesplaner for 2010.
De fullfsljs tills vidare.

Jan-Ake Bjorklund och Jérgen Olsson #r anstillda av Norrstyrelsen som
projektledare respektive utredare. Anstillningarna ar tidsbegrinsade till 2011-06-30
respektive 2010-12-31, med tre manaders uppsigningstid. Om Norrstyrelsens
verksamhet nu anpassas till nya forutsdttningar dr det svart att motivera fortsatt
anstillning. Darfor foreslas att Jan-Akes och Jorgens anstillningar avslutas den 31
mars 2010.

Aven om Norrstyrelsens verksamhet anpassas till nya forutsittningar 4r det viktigt att
dokumentera det arbete som lagts ned, dels som stéd for den fortsatta processen, nér
regionbildningen aterupptas, och dels for att tillvarata de idéer som vickts och de
kontakter som knutits. De representerar en betydande investering i tankearbete och
fortroendekapital, som oavsett regionbildningen &r av stort virde i den frivilliga
samverkan mellan landstingen och ldnen. Det 4r en naturlig avvecklingsuppgift for
Jan-Ake och Jorgen att dokumentera detta arbete, inklusive arbetsgruppernas
halvtidsbokslut, sa att det blir latt tillgdngligt i det fortsatta arbetet.
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* Landstingen har méjligheter att g& vidare med organiserad samverkan inom en rad
omréden, dar detta aktualiserats i arbetet med regionbildningen. Det giller savil
hiélso- och sjukvéard som regional utveckling samt administration och service.
Formerna for denna samverkan kan klarldggas av landstingen och samordnas i tiden
med anpassningen av Norrstyrelsens arbete, sa att regionbildningsprocessen kan
drivas vidare, men anpassad till nya f6rutséttningar.

Forslag till beslut

Norrstyrelsens verksamhet anpassas till att regionbildningen uppskjuts sdsom det anges i
denna skrivelse. Stimman beslutar om Norrstyrelsens framtid. '



Arsredovisning for Norrstyrelsen 2009
Bakgrund

Den 28 januari 2009 meddelade regeringen att Sverige i framtiden ska indelas i staten,
regionkommuner och kommuner. De tre partiledarna for oppositionen i riksdagen uttalade gemensamt
den 18 november 2009 att de ska driva pa regionfragan, och att om det blir regeringsskifte ska de inte
lagga nagra hinder i vagen fér nya regionbildningar.

Ansokningarna fran Norrbottens lans landsting, Vasterbottens lans landsting och Landstinget
Vasternorriand om att ar 2011 fa bilda regionkommun enligt Ansvarskommitténs férslag éverlamnades
av regeringen till Kammarkollegiet for yttrande. Kollegiet anlitade ett konsultféretag fér analys och
faktasammanstallning. Norrstyrelsen har gett underlag i detta arbete. Kammarkollegiets yttrande
dverlamnades till regeringen den 10 november 2009 med sammanfattningen att det inte finns en
tiliracklig enighet bland dem som berérs for att nu bilda regionkommun i Norrland. Vid
verksamhetsarets slut fanns annu inget beslut fran regeringen.

Norrstyrelsens arbete

Under aret har forberedelsearbetet infor bildandet av Region Norrland intensifierats. Utredningsarbetet
har publicerats i 32 rapporter. Se vidare under rubriken arbetsgrupper.

| Vasternorrland och Vasterbotten har allmanna informationsmaéten om regionfragan genomforts i
samtliga kommuner med saval tjanstemanna- som politikermedverkan. Motsvarande
informationsmoten kommer att hallas i Norrbotten i bérjan av 2010. Darutdver har ett flertal féreningar,
handikapporganisationer, fackliga organisationer och ideella sammanslutningar informerats om
verksamheten. Foretradare for Norrstyrelsen har d&ven medverkat i nationella arrangemang med
inriktning mot regionkommuner. Verkstallighet av en faststalld kommunikationsstrategi har paborjats.

Till Norrstyrelsens verksamhetsidé — "Ett starkare Norrland for jobb, valfard och langsiktig haltbar
utveckling” finns en handlingsplan med en lang rad aktiviteter. De flesta av dessa har paborjats. En
detaljerad checklista infér en regionbildning har ocksd upprattats.

Norrstyrelsens hemsida www.norrstyrelsen.se har utvecklats. Styrdokument, protokoll,
minnesanteckningar och arbetsgruppernas rapporter finns fillgéngliga p4 hemsidan som &ven i dvrigt
tillhandahaller relevant information om arbetet med att bilda regionkommun.

Universiteten som tilldelats medel av de tre landstingen for att i ett forskningsprogram félja

regionbildningen har publicerat en slutrapport. Av rapporten framgar att norrlanningarna har en stark
gemensam identitet och klara uppfattningar om hur landséndan bor utvecklas. Forutsattningarna for
att bilda nya regioner bedéms som goda, men stddet for att inrétta dessa véxlar mellan de tre lanen.

Arsredovisningen omfattar tiden 1 januari 2009 — 31 december 2009.
Arbetsgrupper

Norrstyrelsen har 14 arbetsgrupper, var och en med en politisk styrgrupp, atta grupper inom regional
utveckling:

- Hogre utbildning och forskning,

- Infrastruktur,

- Internationellt samarbete,

- Kultur,

- Milj¢ och energi,

- Naringsliv och innovation,

- Trafik

- Turism

samt sex grupper inom halso- och sjukvard
- Barn,

- Unga,

- Vuxna,



- Aldre,
- Folkhalsa
- Hogspecialiserad vard.

Varje arbetsgrupp har en huvudsekreterare och ett natverk av tjansteman knuten till sig.

Arbetsgrupperna inom regional utveckling har slutfért karti&ggningen av sina respektive
ansvarsomraden, och resultaten har publicerats i Norrstyrelsens rapportserie (rapport 2009:2-9).
Ocksa kartlaggningen av halso- och sjukvarden har publicerats (rapport 2009:10).

Arbetsgrupperna har darefter gatt vidare med fas tva i uppdraget, att presentera férslag till vision,
verksamhetsidé och mal for Region Norrland inom sina respektive verksamhetsomraden. Under den
processen har ett stort antal seminarier och aktiviteter genomférts for att bygga upp kunskap och dra
slutsatser ur denna, men ocksa for att fanga in idéer och synpunkter fran omvérlden och skapa
delaktighet i regionbildningen. Forslagen till vision, verksamhetsidé och mal har publicerats i
Norrstyrelsens rapportserie (rapport 2009:19-27).

Under hosten fick de atta arbetsgrupperna inom regional utveckling kompletterande uppdrag. Detta
arbete trappades ner i november, i avvaktan pd att Norrstyrelsens framtid skulle klarna.

Norrstyrelsens arbetsutskott leder arbetet med styrning och organisation. Som stod i detta arbete finns
ett antal tjanstemannagrupper med huvudsekreterare och experter:

- Styrprinciper och ekonomi

- Overgripande organisation

- Personal

- Information

- 0T

- Fastighetsforvaltning och lokalférsérjning

- Overgripande regional utvecklingsplanering

Resultaten av arbetsgruppernas kartlaggningar har publicerats i Norrstyrelsens rapportserie (rapport
2009:11-17). Darefter har fem av grupperna gatt vidare med kompletterande uppdrag, vilka ocksa
publicerats i rapportserien (rapport 2009:28-32)

Arbetsutskottet har genomfort och dokumenterat en serie seminarier om politisk styrning och
organisation med sikte pa regionbildningen.

Politisk organisation
Norrstyrelsen har under ar 2009 haft foljande sammanséattning

Kent Ogren (S), ordférande

Hans Hedlund (C), 1:e vice ordférande
Elvy Soderstrom (S), 2:e vice ordférande
Erik Bergkvist (S)

Harriet Classon (S)

Yvonne Stalnacke (S)

Benny Eriksson (S)

Edward Ried! (M)

Bo Hultin (M)

Per Wahliberg (M)

Olle Edblom (C)

Camilla Hansen(C)

Hakan Lindh (FP)

Jens Sundstrém (FP)

Arne Engholm (FP)

Erik Sedig (KD)

Birgit Stockel (KD)

Sverker Agren (KD)

Maria Grip (V)

Monica Carlsson (V)



Mikael Strandman (V)
Robert Winroth (MP)

Annika Eriksson (MP)

Eva Andersson (MP)

Dan Ankarholm (SJVP)

Gun Enquist-Ohman (SJVP)

Ersattare

Levi Bergstrom (S)

Marita Fransson (S)

Karl Petersen (S)

Peter Roslund (S)

Ewa Soderberg (S)

Glenn Nordlund (S)

Anders Agren (M)

Raija Karlander (M)

Lars Naslund (M)

Maria Bahlensberg (C)

Ulf Ottosson (C)

Anita Hellstrand (C)

Marianne Normark (FP)

Anne Kotavuopio Jatko (FP)

Bertil Jonsson (FP), t.o.m 2009-10-21
Birgitta Nordvall (KD)

Maria Selin-Fjellstrom (KD)

Goran Sydhage (KD), t.o.m. 2009-10-31
Maude Westman (KD), fr.o.m. 2009-11-01
Margaretha Lofgren (V)

Borje Lodv (V)

Susanne Sundqvist (V)

Jan-Erik Engman (MP)

Agneta Granstrom (MP)

Jamie Bolling (MP)

Kenneth Backgard (SJVP)

Erica Sahlin (SJVP)

Inom Norrstyrelsen har ett arbetsutskott utsetts, bestdende av elva ledamoter.

Norrstyrelsen har sammantratt fem ganger under verksamhetsaret.

Personal

Norrstyrelsen har tva anstallda; en projektledare och en huvudsekreterare. Harutover har ett
varierande antal tjansteman fran huvudmannen och 6vriga intressenter deltagit i styrelsens,
arbetsutskottets och styrgruppernas arbete.

Ekonomi

Ekonomisk redovisning enligt bilaga till arsredovisningen.

Slutord

Norrstyrelsen har genomfort allt det férberedelsearbete som sé har tangt rimligen kan géras infér en
regionbildning. Nu aterstar regeringens beslut om tidpunkt och granser. Nar detta ar klart finns
forberedelserna, och startstrackan fér en regionbildning kan bli kort

Den 16 december 2009 beslutade Norrstyrelsens arbetsutskott att saga upp de tvé anstéllda da det

for narvarande saknas arbetsuppgifter samt att trappa ner verksamheten i arbetsgrupperna i avvaktan
pa regeringens beslut. Bedésmningen var att det inte kan bli en regionbildning redan till 2011.



Kent Ogren Hans Hedlund
Ordférande - 1:e vice ordférande



Norrstyrelsen

Resultatrakning

Belopp i kr 2009 2008 Budgetavvikelse
Intakter

Erhallina bidrag, not 1 2601000 2 601 000
Medlemsavgifter, not 2 60 000 60 000

Ovriga intakter, not 3 54 529 0

Summa arets intakter 2715529 2661000 54 529
Kostnader

Personalkostnader, not 4 -2 236 271 -721 998
Adminstrativa kostnader, not 5 -1 153 468 -756 680

Summa kostnader -3 389 740 -1 478 678 453 621
Ranteintakter 0 1045
Rantekostnader -1 025 -1 007 -1 025
Arets resultat 675 235 1182361 507 126

Arets positiva budgetavvikelse pa 507 126 kronor forklaras av att i budget
for 2009 ingick ingéende eget kapital.

Balansrakning

Belopp i kr 2009 2008
Tillgangar

Likvida medel 749 421 1451 955
Summa tillgangar 749 421 1451 955
Skulder

Kortfristiga skulder, not 6 242 295 269 595
Summa skulder 242 295 269 595
Ingaende eget kapital 1182 361 0
Avrets resultat -875 235 1182 361
Eget kapital 507 126 1182 361
Summa skulder och EK 749 421 1 451 955



Notforteckning resultrakningen

2009 2008
Not 1 Erhallna bidrag
Vasterbottens lans landsting 867 000 867 000
Normbottens lans landsting 867 000 867 000
Vasternorrlands lans landsting 867 000 867 000
Summa 2601000 2601 000
Not 2 Medlemsavgifter
Vasterbottens lans landsting 10 000 10 000
Norrbottens l&ns landsting 10000 10 000
Vasternorrlands lans landsting 10 000 10 000
Kommunférbundet Norrbotten 10 000 10 000
Kommunférbundet Vésternorriand 10000 10 000
Region Vasterbotten 10 000 10 000
Summa 60 000 60 000
Not 3 Ovriga intakter
Bidrag kulturkonferens 51000 0
Ovriga intidkter 3529
Summa 54 529 0
Not 4 Personalkostnader, mm
Léner 1808 936 614 861
Arbetsgivaravgifter 314 537 94 011
Pensionskostnader 114 487 0
Personalférsékringar -1689 13 126
Summa 2236271 721 998
Not 5 Adminstrativa kostnader
Kurser, konferenser, utbildning mm 390 634 64 051
Lokalhyror och kontorsmateriel mm 143643 10 829
Resor, billeasing, kost och logi 490 203 366 277
Annonsering, litteratur mm 128 989 1082
Konsultarvoden 0 314 441
Summa 1153 469 756 680

Notférteckning balansrakningen

Not 6 Kortfristiga skulder

Avrakning nettoloner 86 258 156 520
Kallskatt 0 66 706
Upplupen semesterlén 50799 20 460
Upplupna sociala avgifter 0 25 909
Upplupna kostnader 105238 0

Summa kortfristiga skulder 242 295 269 595



