Norrstyrelsen

Plats

Beslutande

Narvarande ersattare

Ovriga

Sekreterare

Justerat

PROTOKOLL
Sammantradesdatum
2009-11-04

§32-39
Landstingshuset, Sessionssalen, Harndsand

Kent Ogren (S), Jokkmokk, ordférande

Hans Hedlund (C), Norastrém, 1:e vice ordférande

Elvy Séderstrom (S), Ornskoldsvik, 2:e vice ordférande

Levi Bergstrom (S), Umea (Erséttare for Erik Bergkvist)

Ewa Soderberg (S), Sollefted (Ersattare for Benny Eriksson)
Per Wahiberg (M), Sundsvall

Olie Edblom (C), Umea

Ulf Ottosson (C), Arjeplog (Ersattare fér Camilla Hansen)
Hakan Lindh (FP), Skelleftea

Arne Engholm (FP), Sundsvall

Erik Sedig (KD), Vannasby

Birgit Stockel (KD), Lulea

Sverker Agren (KD), Smoéraker, Harnésand

Monica Carlsson (V), Lulea

Mikael Strandman (V), Ornskéldsvik

Robert Winroth (MP), Umea

Agneta Granstrom (MP), Harads (Ersattare for Annika Eriksson)
Eva Andersson (MP), Norastrém

Dan Ankarholm (SJVP), Raneé

Gun Enquist-Ohman (SJVP), Bonassund

Birgitta Nordvall (KD), Vindein
Maude Westman (KD), Overhérnas

Eva Bergstrom (S), Lulea

Harriet Hedlund (S), Ume3

Bernt Wallstrém (V), Arjeplog

Jan-Ake Bjorklund, projektledare, Norrstyrelsen
Mats Brannstrom, Vasterbottens lans landsting
Sofie Edberg, Vasterbottens lans landsting
Sara Ekstrém, Landstinget Vasternorriand
Maria Falck, Vasterbottens lans landsting
Monica Johansson, Landstinget Vasternorriand
Christer Nyién, Landstinget Vasternorriand
Jorgen Olsson, huvudsekreterare, Norrstyrelsen
Gunnar Persson, Norrbottens lans landsting
Britta Wallgren, Norrbottens lans landsting

Kent Ogren Hans Hedlund
Ordférande Justerare

1(3)



Norrstyrelsen PROTOKOLL 2 (3)
Sammantradesdatum
2009-11-04

§ 32 Sammantradets 6ppnande

Ordféranden halsade ledaméter och ersattare valkomna och forklarade sammantradet 6ppnat.

§33 Upprop

Sekreteraren forrattade upprop varvid de i narvaroforteckningen noterade ledaméterna och ersattarna
anmaélde sin narvaro.

Noterades att Maude Westman (KD), Overhérnas utsetts till ny erséattare i Norrstyrelsen i stallet for
Goran Sydhage som entledigats fran uppdraget.

§34 Justering

Norrstyrelsen utsag Hans Hedlund att tillsammans med ordféranden justera protokollet.

§35 Faststéillande av féredragningslista

Upprattad preliminar féredragningslista faststalides.

§ 36 Redovisning av forslag till vision, mal och verksamhetsidé fran styrgrupperna
inom hélso- och sjukvard

Arendebeskrivning

Styrgrupperna inom omradena barn, folkhalsa, hogspecialiserad vard, unga, vuxna och aldre
redovisade forslag till vision, mal och verksamhetsidé for sina respektive ansvarsomraden.

- barn, Bernt Walistrém och Gunnar Persson
- folkhalsa, Harriet Hedlund

- hogspecialiserad vard, Ewa Séderberg

- unga, Agneta Granstrém

- vuxna, Olle Edblom

- &ldre, Eva Bergstrém

Ordférande framférde Norrstyrelsens tack till styrgrupperna och ansvariga huvudsekreterare.
Separata minnesanteckningar fran redovisningarna bilaggs protokollet.

Norrstyrelsens beslut

1. Redovisningen noteras.
2. AU uppdras att for den fortsatta beredningen notera de under Overlaggningen framférda
synpunkterna.
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§37 Kammarkollegiets utlatande till regeringen

Arendebeskrivning

Kammarkollegiet har férutskickat att deras utlatande till regeringen med anledning av ansékningarna
om bildande av regionkommuner ska éverlamnas i manadsskiftet oktober/november.

Vid dagens sammantrade foreligger inte Kammarkollegiets utlatande.
Norrstyrelsens beslut

- Informationen noteras.

§ 38 . Projektledarens rapport
Arendebeskrivning

Projektiedaren kommenterar sin rapport, nr 5/2009.
Norrstyrelsens beslut

- Projektledarens rapport noteras.

§39 Till handlingarna

- Arbetsutskottets sammantradesanteckningar 2009-09-16
- Arbetsutskottets sammantradesanteckningar 2009-09-30
- Projektledarens rapport nr 5/2009.

- Skrivelse fran handikappféreningarnas samarbetsorgan, HSO
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Halso- och sjukvardsgruppernas redovisning vid Norrstyrelsens méte |
Harnésand den 4 november 2009

Vid styrelsemétet redovisade de sex arbetsgrupperna inom héalso- och sjukvard ett
gemensamt forslag till vision, verksamhetsidé och mal samt kompletterande,
sammanfattande synpunkter fran var och en av grupperna.

Punkten inleddes av ordféranden, Kent Ogren, som férklarade att gruppernas foérslag och de
synpunkter som ldmnas under dagens méte kommer att behandias av AU innan forslagen
aterfors till styrelsen. Férslagen och synpunkterna utgér en viktig utgangspunkt for
Norrstyrelsens arbete med en gemensam vision och verksamhetsidé samt mal fér Region
Norrland.

1. Forslag till vision, verksamhetsidé och mal for Region Norriand

Gunnar Persson, huvudsekreterare i arbetsgruppen fér Barn och sammankallande i
gruppen av huvudsekreterare, beskrev hur arbetsgrupperna tagit sig an uppgiften och
presenterade deras gemensamma férslag till vision, verksamhetsidé och mal fér halso- och
sjukvarden i Region Norrland.

Gunnar presenterade inledningsvis styrgrupperna halso- och sjukvard:

- Bam, ordférande Bernt Wallstrom, huvudsekreterare Gunnar Persson

- Unga, ordférande Agnetha Granstrom, huvudsekreterare Britta Wallgren

- Vuxna, ordférande Olle Edblom, huvudsekreterare Monika Johansson

- Aldre, ordférande Eva Bergstrom, huvudsekreterare Mats Brannstrém

- Folkhélsa, ordférande Harriet Hedlund, huvudsekreterare Maria Falck

- Hégspecialiserad vérd, ordférande Ewa Soéderberg, huvudsekretare Per Skude

Han betonade att arbetet varit mycket Iarorikt och lustfylit och redogjorde utforligt for
process och arbetssatt i en serie punkter:
- Nara samarbete huvudsekreterare ~ ordférande, enskilt och i grupp.
- Kontinuerlig avstamning av arbetet i gruppen.
- Huvudsekreterargruppen har svarat fér planering och upplagg av arbetet. Férankring har
skett i ordférandegruppen, som backat upp och givit klartecken efter vissa justeringar.
- Arbetssétt och process har férankrats i respektive styrgrupp.
- L6pande avstamning av arbetet har gjorts efter varje arbetsseminarium.
Redan i inledningen lades féljande fast:
* Efterstrava ett 6ppet arbetssitt i alla styrgrupperna
» Tona ner partipolitiken, fokusera pa uppdraget. Politiken skéts i och av Norrstyrelsen.
* Betona befolknings- och behovsperspektivet.
Foljande omraden identifierades som viktiga att ta hénsyn till i arbetet:
- Glesbygdsmedicin
- Folkhalsa
- Regionaliserad Iakarutbildning
- Norrlands universitetssjukvard, hogspecialiserad vard,
- Vard och omsorg till dldre
- Halso- och sjukvard pa distans
= Arbete i respektive styrgrupp utifran det egna perspektivet:
- Barn
- Unga
- Vuxna
- Aldre
- Folkhalsa
- Hégspecialiserad vard
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En gemensam seminarieserie har genomférts med féljande teman:
1. Demografi, geografi, epidemiologi
2. Vad kénnetecknar sjukvarden idag? Hur star sig Sverige i en internationell jdmférelse
3. Hur ser framtiden ut? Individerna/patienterna? Foruts&ttningar i samhallet? Den nya
tekniken?
= Seminarierna och det enskilda styrgruppsarbetet gav underlag fér seminarium fyra om
vision, verksamhetsidé och mal
* Med resultatet av seminarium fyra som grund utarbetade huvudsekreterarna forslag till
vision, verksamhetsidé och mal
* Forslaget har darefter avstdmts och férankrats med och justerats av samtliga
ordféranden.
Forslaget har slutligen forankrats i samtliga styrgrupper med sma ytterligare justeringar.
Slutavstdmning med ordférandegruppen fore éverlamnande till Norrstyrelsen.
Forslaget har en god férankring bland dem som deltagit i arbetet.
Erfarenheterna av arbetssattet genom hela processen ar mycket positiva. De
gemensamma seminarierna gav grunden for att kunna formulera en gemensam vision fér
hélso- och sjukvarden i Region Norrland.

Gunnar presenterade darefter gruppernas forslag till vision: Tillsammans kraftsamlar vi foér

hélsa i véridsklass for alla i Norrland och kommenterade de enskilda ledorden i visionen;

= Tillsammans: Betoning av det gemensamma ansvaret

» Kraftsamling: Det kravs nagot alldeles extra for att forverkliga visionen.

» Hélsa: Betonar vikten av hélsoframjande och férebyggande arbete men &dven att
sjukvardsverksamheten &r lika viktig.

» Vdridsklass: Det regionen erbjuder ska halla alira hégsta klass, en utmaning i sig.

* Fér alla: Alla, oavsett alder, ras, bostadsort, funktionsformaga etc inkluderas i visionen.

* Norrland. betonar att visionen géller hela den nya regionen.

Dérefter presenterade Gunnar gruppernas forslag till verksamhetsidé: Region Norrland
erbjuder hélsofrdmjande insatser och sjukvard av hégsta kvalitet och tillgénglighet. Det sker
med starkt utvecklingsfokus, langsiktighet och genom att regionens unika férutséattningar tas
till vara. Verksamheten bedrivs frén en gemensam vérdegrund med stabila forutséttningar
avseende ekonomi, kompetens-férsérining samt balans mellan centralisering och
decentralisering.
Kommentarer till verksamhetsidén:
» Fortydligar och konkretiserar visionen
= Nyckelord

- Hogsta kvalitet och tillganglighet

- Utvecklingsfokus

- Langsiktighet

- Unika forutsattningar tas till vara

- Gemensam vardegrund

- Stabila forutsattningar

- Balans mellan centralisering och decentralisering

Grupperna har &ven tagit fram ett gemensamt férslag till inriktningsmai:

* Intensifiera hilsofrimjande insatser som stiirker individens vilja och férmaga att ta 6kat ansvar for
den egna hilsan.

»  Oka individens delaktighet i den egna vardsituationen i syfte att forbittra vardens kvalitet.

» Utjamna olikheter i hilsa.

* Stirka samarbetet med alla aktdrer i hela vardprocessen och utveckla samverkan med
organisationer och andra samhéllsaktorer

* Samverka ndra med regionens universitet. Nérvara aktivt pa den nationella och internationella
arenan for att stodja kompetensforsorjning, forskning, utveckling och utbildning.

® Bedriva verksamheten sa att behov som forekommer ofta tillgodoses niira och insatser som utfors
sillan koncentreras med utgingspunkt i gemensamma vardprocesser
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* Utveckla en véard- och organisationskultur préglad av helhetssyn som anvinder de samlade
resurserna effektivt och med kat stéd av utvecklad distans6verbryggande teknik.

Slutligen presenterades ocksa ett gemensamt forslag till effektmal:

*  Det finns en tydlig prioritering av det offentliga atagandets omfattning och det egna ansvaret.

. ®  Det finns dverenskommelser med samtliga kommuner och andra aktdrer i regionen om gemensam
virdegrund och forum for samverkan.

®* Det finns en utvecklad modell for hilsofrdmjande och forebyggande insatser.

® Det finns en utvecklad Norrlandsmodell som med stéd av modern teknik erbjuder god vard oavsett
var man bor,

* Det finns former for gemensamt ansvarstagande avseende balansen mellan decentralisering
respektive centralisering av hélso- och sjukvardens diagnostik- och behandlingsmetoder samt
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

* Det finns etablerade system for kunskapsstyrning och Sppna prioriteringar.

2. Sammanfattande synpunkter fran de enskilda arbetsgrupperna

Var och en av arbetsgrupperna har ocksa formulerat sammanfattande synpunkter rérande
sina respektive ansvarsomraden. Dessa kommenterades kortfattat av respektive ordférande:
- Bernt Wallstrém, Barn

- Harriet Hedlund, Folkhalsa

- Ewa Soderberg, Hogspecialiserad vard

- Agneta Granstrém, Unga

- Eva Bergstrém, Aldre samt

- Olie Edblom, Vuxna

Dessa sammanfattande synpunkter finns att tillga i gruppernas gemensamma skriftliga
redovisning, som skickades ut med kallelsen till styrelsemotet.

3. Diskussion

| anslutning till att respektive grupp presenterade sina sammanfattande synpunkter gavs
ocksa utrymme for fragor och kommentarer, en diskussion som ocksa kom att beréra
forslagen till vision, verksamhetsidé och mal.

Vad géller gruppen Barn stalides fragor om utbud i glesbygd och samverkan mellan kommun
och region samt om skolan deltagit i arbetet. Som svar forklarade gruppens ordférande,
Bernt Wallstrom, att uppdraget gallt att identifiera malgruppens behov och utifran det
formulera vision, verksamhetsidé och mal — den narmare utformningen av verksamheten &r
en senare fraga.

Vad géller gruppen Folkhilsa foreslogs att minoriteter och andra grupper med sarskilda
behov uttryckligen ska namnas. Gruppens ordférande, Harriet Hedlund, betonade att
folkhélsoarbetet maste omfatta alla, och det framhslls att om man namner vissa grupper
kommer andra att kanna sig glémda. Det papekades ocksa att folkhilsa ar ett omrade dar vi
skulle kunna fortsatta arbetet omgaende.

Vad géller gruppen Hégspecialiserad vard framhélls fran flera hall att NUS betydelse

tydligare bor markeras. Flera konkreta forslag till férandringar i texten presenterades:

- Levi Bergstrom (s) framhéll NUS och dess forsknings betydelse som en konkurrensfordel
i forhallande till andra regioner och féreslog att detta ska fortydligas i malen fér halso- och
sjukvarden,

- Sverker Agren (kd) féreslog att den femte punkten (s 15) bér ha en mer offensiv skrivning
med innebdrd att "sakerstalla en kritisk massa’”.

-  Birgitta Nordvall (kd) foreslog ett tillagg till sjatte punkten, s 15: "Universitetssjukvarden
har ett uppdrag att halla mycket hég kvalitet internationellt och nationellt inom traditionelia
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hogspecialiserade omraden, och NUS ska vara motor for Sjukvard, utbildning och

forskning i Norrland.”
Gruppen ordférande, Ewa Séderberg, pdminde om att uppdraget hittills handlat om "vad” och
inte "hur”, men instamde i att den hégspecialiserade varden borde namnas i effektmalen (jfr
vision, verksamhetsidé och mal nedan). Ewa betonade ocksa vikten av att Jamtland &r
delaktiga, och klargjorde att man haft en adjungerad ledamot i gruppen. | ett inlagg framhélls
att det ocksa finns ett behov av nationell specialisering, lika val som regional, inom halso-
och sjukvarden, vilket beméttes med att detta regleras av Rikssjukvardsnamnden.

Vad géller gruppen Unga poangterade gruppens ordférande, Agneta Granstrém, vikten av
att utvecklia servicefunktioner, inte minst e-tjianster, och uppmuntra individens egenansvar.

Vad géller gruppen Aldre betonade gruppens ordférande, Ewa Bergstrém, dels att de ildre
ar starkt beroende av en fungerande samverkan mellan kommun och region, dels alla
avgorande kringfaktorer runt aldrevarden som anhorigstdd, boendeformer med mera.

Vad géller gruppen Vuxna poangterade gruppens ordférande, Olle Edblom, att indelningen i
arbetsgrupper efter malgrupp fungerat mycket bra. En fraga handlade om vardval, mangfald
och grénsdverskridande vard. Som svar pamindes om att uppdraget handlat om behov och
mal, inte om hur verksamheten ska utformas.

Vad géller gruppernas gemensamma forslag till vision, verksamhetsidé och mal kom

diskussionen mycket att handla om den hdgspecialiserade varden (jfr detta avsnitt ovan). Tre

konkreta férslag till férandringar av texten under rubrikerna Inriktningsmal och Effektmal
framfordes:

- [Ewa Soéderberg (S) féreslog en ny punkt under rubriken Effektmal: Det finns en
hégspecialiserad vérd, vars uppdrag &r att halla en mycket hog kvalitet — internationellt
och nationellt — fér en hélsa i véridskiass.

- Birgitta Nordvall (KD) féreslog en ny punkt under rubriken Inriktningsmal pa s 1:
Norrlands universitetssjukhus ska vara motor for Sjukvérd, utbildning och forskning i
Norrland.

- Birgit Stoéckel (KD) féreslog en ny punkt under rubriken Inriktningsmal pa s 1: Ta eft
sérskilt ansvar fér barn och personer med nedsatt autonomi.

I anslutning till framst de bada sistnamnda forslagen framhélls det fran flera hall att om man
sarskilt lyfter fram vissa grupper, orter eller verksamheter &r risken stor att andra kanner sig
bortgiémda och att man skapar onddiga konflikter. Det pamindes ocksa om att
Norrstyrelsens uppdrag framst &r behov och prioriteringar, medan verksamhetens
organisation och férdelning mellan olika orter blir en fraga for sammanlaggningsdelegerade. |
ett inlagg, slutligen, kritiserades visionen for att vara alitfér vag och pamflettiiknande. Som
genméle betonade ordférandena for samtliga sex arbetsgrupper att de stod bakom forslaget
till vision och att det féregatts av en mycket lang och grundlig process. Fér att fértydliga
visionen féreslogs att de kommentarer till dess ledord, som Gunnar redovisat, skulle finnas
med i det skriftliga dokumentet.
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