norrstyrelsen

RAPPORT 2009: 30

Personalfragor vid bildandet
av Region Norrland - etapp 2



Forord

Norrstyrelsen har bildats for att férbereda sammanslagningen av landstingen

i Norrbottens, Visterbottens och Visternorrlands lin till en regionkommun
med arbetsnamnet Region Norrland. Det ir en ideell férening som bildats av
de tre landstingen samt kommunférbunden i Norrbottens och Visternorrlands
lin och Region Visterbotten. Vid sidan av styrelsen och dess arbetsutskott ir
140 fortroendevalda och ett stort antal tjinstemin frin landsting, kommuner,
kommunforbund/regionférbund, statliga myndigheter, niringsliv och andra
organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper som forebereder region-
bildningen. Med Region Norrland vill vi skapa férutsittningar for ett starkare
och mer livskraftigt Norrland — en regionkommun som kan tillhandahélla
hilso- och sjukvérd och skapa utvecklingsforutsittningar pé ett effektivare och
uthlligare sitt 4n de tre landstingen var for sig kan gora.

Under véren 2009 publicerades de kartliggningar av olika verksamhets-
omriden som Norrstyrelsens arbetsgrupper gjort i var rapportserie (Rapport
2009:2-2009:17). Nagra av dessa grupper kartlade verksamhetens inre proces-
ser, s som ekonomi-, personal- och informationsfrigor. Dessa grupper har
under viren och sommaren gitt vidare och fordjupat analysen i vissa nyckelfré-
gor. I denna rapport diskuteras personalfrigor vid bildandet av Region Norr-
land. Huvudsekreterare for den tjinstemannagrupp som utarbetat rapporten ir
Mikael Broman, personaldirektér pd Landstinget Visternorrland.
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Sammanfattande slutsatser

I denna rapport belyser vi nigra sakomraden som Norrstyrelsen ansett centrala i
samband med framtagande av vision och mil, nimligen:

* Personalidé — Region Norrland

*  Strategi for IT-stod

* Implementering av den regionaliserade likarutbildningen

Den nya regionens viktigaste strategiska friga rérande medarbetarskapet ir
att bemanna samtliga verksamheter med kompetenta medarbetare. Utifrin detta
primira behov skulle en personalidé f6r Region Norrland formuleras enligt f5l-
jande:

"Region Norrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare”

For att Region Norrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare krivs det att medarbetarna far arbeta i en utvecklande och férind-
ringsbenigen miljé dir méngfald och gemensamma virderingar frimjas. For att
uppnd detta bedémer vi att féljande strategier ir centrala:

* personal och kompetensforsérjning
* konkurrenskraftiga 16ner och anstillningsvillkor
* en god och utvecklande arbetsmiljo

Den nya regionen kommer med nuvarande personalsystem att klara sina éta-
ganden kring l6ne- och anstillningsvillkor. En forutsittning for detta ir att man
i samband med regionbildandet:

* kartligger organisation och arbetssitt kopplat till frigor angiende 16ne- och
anstillningsvillkor och konstaterar vad som behéver samordnas.

o sikerstiller att kompetens finns for att hantera de olika systemstéden och att
tekniska forutsittningar finns.

Ett av kraven vid bildande av den regionen ir effektivisering. Ska detta upp-
nds inom personalomridet 4r det nddvindigt att ha samma personalsystem. Det
minskar kostnaderna f6r underhdll, och support och en gemensam systemfor-
valtning innebir ocksa effektivisering.

For ate fa jimforbarhet i uppfoljningar och statistik krivs att uppgifterna kan
himtas frin samma personalsystem.

Den nya regionen bor dirfor sd snart verksamheten kommit iging pabérja
upphandlingen av ett nytt personalsystem.

En upphandling beriknas ta minst tva ir frin kravspecifikation till urval och
beslut. Utdver detta krivs tid for tester, utbildning och planering infér imple-
mentering av systemet.

Den regionaliserade likarutbildningen har majliggjort en utokning av l4-
karprogrammet vid Umed universitet med 20 nya utbildningsplatser per ar.
Likarutbildning kommer att ges i Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund frin
terminerna 6 till 11 d v s de avslutande tre dren av utbildningen. De forsta stu-
denterna kommer till respektive utbildningsort under vérterminen 2011 och
fullt utbyggd, hostterminen 2013 kommer 180 studenter att ha sin utbildning
forlagd till Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund, eller 60 studenter per ort.
Eftersom Umed universitet tillsammans med Norrlandstingens Regionférbund
ansokt om ytterligare utokning av likarutbildningen i Ume4, kan antalet studen-
ter vid bifall dirtill pa sikt 6ka frin 60 till 90 studerande.

Implementeringen av den regionaliserade likarutbildningen blir en stor utma-
ning for den nya regionen Detta avser bland annat férberedelser infor och start
av utbildningen genom att utveckla en nédvindig akademisk miljé och siker-
stilla erforderlig forskningskompetens samt erforderliga undervisningslokaler.



Det som ir sirskilt viktigt att bevaka i implementeringsarbetet ir:
¢ Ekonomiska medel
* Omfattande forberedelse-/utvecklingsarbete
¢  Formellt beslut
* Kvalitativa férbittringar
* Forhandlingar med Ume3 universitet
* Samverkan mellan Norrlandstingen

Den regionaliserade likarutbildningen ger méjlighet till en forbattrad
hilso- och sjukvérd i Norrland och en forbittrad total rekryteringssituation,
forutsatt att alla berérda parter, inte minst Umed universitet, Visterbottens
lins landsting och de tre berorda regionaliseringslandstingen Jimtland, Norr-
botten och Visternorrland identifierar férberedelse-/utvecklingsarbetet som ett
gemensamt uppdrag for hela Norrland.

1 Inledning

1.1 Bakgrund

Norrstyrelsens arbetsgrupper har till uppgift att belysa en rad sakomréden in-
for bildandet av Region Norrland. Uppdragen ska aterrapporteras till Norrsty-
relsen for vidare stillningstaganden.

I en f6rsta etapp har en grupp med tjinstemin frin de tre landstingen kart-
lagt personalfrigor av betydelse for regionbildningen. Med denna kartliggning
som utgingspunkt har gruppen i en andra etapp, under viren och sommaren
2009, analyserat ett antal sirskilt utpekade nyckelfrigor och presenterar hir
sina slutsatser.

1.2 Uppdraget

Féljande aktiviteter har genomforts:
1. Framtagande av en personalidé
2. Strategi for IT stod

3. Implementering av den regionaliserade likarutbildningen

1.3 Genomforandet

Arbetet har genomforts av en arbetsgrupp bestdende av:

* Mikael Broman, Personaldirektér Landstinget Visternorrland (huvudsekreterare)
 Christina Elmros, Personalchef Visterbottens lins landsting

* Ingrid Stridfeldt, Personalchef Norrbottens lins landsting

For framtagande av “strategi for IT-stod” har en arbetsgrupp bildats bestdende av:

* Elisabet Hammarstrém (samordnare), Hans Engman Landstinget Visternorrland
* Gun-Marie Norgaard, Visterbottens lins landsting

* Ove Sundén, Daniel Widman, Eva Wikman, Norrbottens lins landsting

Fér implementering av den regionaliserade likarutbildningen har en arbets-
grupp bildats bestiende av:

* Lennart Moberg (samordnare), Visternorrlands lins landsting

* Kenneth Robarth, Norrbottens lins landsting



2  Personalidé — norra regionen

2.1 Inledning

2.1.1 Syfte

Syftet med detta underlag ir att ta fram ett forslag till personalidé for den nya
regionen. Personalidén ska utga frin regionens verksamhetsidé, vision och évriga
overgripande mal f6r verksamheten och beskriva den politiska ambitionen/vilje-
inriktningen kring medarbetarskapet.

Fér att personalidén ska kunna bli ett effektivt redskap i den nya regionen bér
det vid framtagandet finnas en tydlig politisk inriktning. Vidare kriver arbetet
forankring och delaktighet bland medarbetarna i den nya regionen.

Genom att dessa forutsittningar i dagsliget inte dr helt uppfyllda vill vi se
detta avsnitt som ett forsta diskussionsunderlag som sedan ytterligare behéver
bearbetas och férankras i den nya regionen.

2.1.2 Utmaningar

Vi har i vér analys av utmaningar kring medarbetarskapet i den nya regionen bl.a.
utgdtt frin upprittad regional systemanalys 6ver perioden 2010-2012 samt upp-
rittad nuligesanalys inom personalomridet.

Landstingen i den norra regionen har i dagsliget behov av stora effektivise-
ringar och kostnadsbesparingar samt reduktioner av nuvarande personalstyrka.
Parallellt med detta har landstingen akuta rekryteringsbehov och di forst och
frimst av likare, men dven av andra nyckelgrupper.

Pensionsavgingarna beriiknas dka de nirmaste dren, medan inflédet till ar-
betsmarknaden kommer att minska. Denna utveckling tillsammans med att
hilso- och sjukvérden stiller allt hogre krav pd formell kompetens gor att den nya
regionen kommer att konkurrera om tillginglig utbildad arbetskraft.

Som arbetsgivare kommer den nya regionen att ha vildigt speciella geografiska
och demografiska forutsittningar. Verksamheterna kommer att vara utspridda
over stora geografiska omriden dir stora delar av befolkningen befinner sig i gles-
bygd.

Region Norrland har en vikande befolkningsutveckling, frinsett lins- och
utbildningscentra.

Vid bildandet av en ny region blir en annan stor utmaning att féra samman de
olika kulturer och virderingar som finns i nuvarande landsting. Det ir viktigt att
uppmirksamma att mélen f6r och inrikeningen pa verksamheten ir densamma,
men att strategier for att komma dit skiljer sig at i dagsliget.

2.2 Resultat

Region Norrlands viktigaste strategiska friga kring medarbetarskapet ir att
bemanna samtliga verksamheter med kompetenta medarbetare. Utifrin detta
primira behov skulle en personalidé for den norra regionen formuleras enligt
foljande:

“Region Norrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta medarbetare”

Fér att Region Norrland ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare krivs det att medarbetarna fir arbeta i en utvecklande och forind-
ringsbenigen miljo dir méngfald och gemensamma virderingar frimjas. For att

uppnd detta bedémer vi f6ljande strategier som centrala:



* Personal och kompetensférsorjning

Fér att den nya regionen ska lyckas med sitt uppdrag behéver ett kontinuerligt ar-
bete med personal- och kompetensforsorjning bedrivas pd nationell, regional och
lokal niva. Nagra centrala insatser ir att paverka utformningen och volymen pa
grundutbildningen, ha en effektiv AT- och ST-utbildning samt den decentraliserade
likarutbildning.

* Konkurrenskraftiga loner och anstillningsvillkor

En grundforutsittning for att den nya regionen ska kunna konkurrera om arbetskraft
i framtiden ir att vi har konkurrenskraftiga 16ner och anstillningsvillkor.

* En god och utvecklande arbetsmiljo

Framtida medarbetare stiller hogre krav pa en attraktiv och utvecklande arbetsmiljo.
Det blir dirfor dnnu viktigare i framtiden att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser.

3  Strategi for IT-stod

3.1 Inledning

3.1.1 Syfte

Syftet med uppdraget var att ta fram en strategi och handlingsplan for IT-stdd i syfte
att sikerstilla att regionen klarar sina dtaganden rérande 16ne- och anstillningsvillkor
pa kort och lang sike.

3.1.2 Kartlaggning

Referensgruppen inledde med att kartligga vilka personalsystem som de olika lands-
tingen nyttjar. En komplettering har gjorts med information om personalstatistik-
system och ovriga I'T-stod kopplade till personalsystemet samt vilket ekonomisystem

som anvinds.

Landsting Personalsystem Personalstatistiksystem | Ovriga system kopplat till Ekonomi-
personalsystem system
Visternorrland | Pabas/Topas inkl PiA (Logica fd WM- | TimeCare Raindance
PAW (Aditro) till- data) sammanstiller Tidomat (pa vig ut) (Logica)
sammans med Norr- | utifrin extrakt frin Pa- PS-fschandli
botten, Virmland, bas ett antal rapporter. -torhandling
Givleborg Personalbudget
Webbaccess Offentliga JObb
Valuator (ej koppat till personalsystemert)
Visterbotten | Personec P (Adi- Diver frén Infotool TimeCare Agresso
tro) inkl sjilvservice | som ”standardstatistik” PS-firhandling
tillsammans med SQL-server + Query Adato
Halland, Kronoberg, Analyzer for spontana ..
St Gérans, Stora frigor mot PS-utdatas Offentliga jobb
Skéndal samt kom- vyer samt Information | Tid i Personec Tidomat
muner. Center Enhanched TimeCare pool
(IC/ E) for atkomst Valuator (system for 16nekartliggning/be-
av dldre personaldata fattningsvirdering) inférs frén hosten 2009
samt for komplicerade > o
stickprovsurval mot Personec master for organisation, person
databaserna. och anstillning till HSA.
Norrbotten Pabas/Topas inkl Eget Datalager samt TimeCare Raindance
PAW (Aditro) till- rapporteringsverktyg | Tidomart (pa vig ut) (Logica)
sammans med Vis- | BusinessObject/ .. .
ternorrland, Virm- Desktoplntelligence PS-forhandling
land, Givleborg Lupp (eget gf"l'- Rehabstod — Adato (inférs under 2009)
Webbaccess n;lnpgzsyes%zml;p P Plan att inféra Offentliga jobb




Landstinget Visternorrland och Norrbottens lins landsting har idag samma
personalsystem. Bland 6vriga system anvinder samtliga landsting TimeCare.
Norrbotten och Visternorrland 6vergér frin Tidomat till flex via PAW och
Visterbotten har Tid i Personec. PS-férhandling anvinds av Visterbotten och
Visternorrland.

Nir det giller systemstod for uttag av personalstatistik har landstingen helt
olika system. Samtliga landsting har idag avtal som stricker sig t o m 2011-12-
31. Visterbottens lins landsting gor en &rlig avstimning infér frlingning. Pa-
bas/Topas ir ett stordatorsystem, medan Personec P ir klient/server baserad.

3.1.3 Omvirldsbevakning
Fér att £ information om vad andra landsting gjort har kontakt tagits med Re-
gion Skdne och Viistra Gétalandsregionen.

I arbetet infor bildandet av Vistra Gétalandsregionen konstaterades att in-
giende landsting/kommun hade tre olika personalsystem. De bestimde ganska
direke att de skulle ha ett system och att det skulle vara ett av de tre. Regionen
bildades 1999 och under 2000 startade arbetet med att formulera en kravspeci-
fikation.

Med hyjilp av extern konsult togs en kravspecifikation fram som utgjorde
bedomningsgrund for de olika systemen. Ett antal seminarier anordnades for att
finga upp krav frin berorda. Ett viktigt kriterium i bedémningen var att avgéra
vilken leverantdr som bist skulle kunna utveckla de delar i systemet som sakna-
des. Valet blev Palett, numera Heroma. Frén &r 2002 har regionen ett gemen-
samt personalsystem.

3.4 Resultat

Det finns goda forutsittningar for att Region Norrland ska klara av att hantera
sina dtaganden rérande l6ne- och anstillningsvillkor med nuvarande personal-
system. En f6rdel dr att vi nyttjar samma leverantér.
Det som ir sirskilt viktigt att beakrta for att detta ska vara méjligt dr att man:
* Kartligger organisation och arbetssitt kopplat till frigor angdende 16ne- och
anstillningsvillkor och konstatera vad som behéver samordnas.
 Sikerstiller att kompetens finns f6r att hantera de olika systemstéden och att
tekniska frutsiteningar finns.
*  Ser over totala kostnaden, investeringar i befintliga system, avskrivning av
utrustning m m.

Nir verksamheten kommit iging och ovan beskrivna arbete 4r genomfort dr
det lampligt att pdborja upphandlingen av ett nytt personalsystem. Det rider
idag oklarhet dels vid vilken tid regionen kommer att bildas, men ocksd om hela
nuvarande Visternorrland kommer att ingg.

En upphandling tar minst tva ar frn kravspecifikation till urval och beslut.
Utdver detta krivs tid for tester, utbildning och planering infér implementering
av systemet.

Orsaken till att vi behdver upphandla ett nytt personalsystem ir att ett av
kraven vid bildande av region ir effektivisering. Speciellt har politiken i paga-
ende forberedelsearbete pekat ut administrationen som ett besparingsomrade.
Fér att kunna verkstilla detta 4r det nédvindigt att ha samma personalsystem.
Ett gemensamt system minskar kostnaderna f6r underhall och support och en
gemensam systemforvaltning innebir ocksa effektivisering.

Fér att fi jimforbarhet i uppfoljningar och statistik krivs att uppgifterna kan
himtas frin samma personalsystem.



En 6verskadlig genomférandeplan vid inforande av nytt personalsystem kan
se ut enligt foljande:

* kartligga rutiner, floden, lokala avtal, teknisk plattform, organisation, kon-
sekvenser m m.

* uppritta kravspecifikation — girna med std av extern konsult — tillsam-
mans med olika anvindare av personalsystem (t.ex. chef, férhandlingschef,
personalkonsult, [oneadministrator, systemforvaltare)

* genomfdra upphandling.

* utvirdera anbud och teckna avtal.

* utféra tester.

* faststilla inforandeplan.

* implementera nytt system (planering, information, skapa systemforvalt-
ningsorganisation, rutiner, utbildning m m)

Avslutningsvis vill vi betona vikten av att beakta:

* konsekvenserna av systembyte, forindrade arbetsuppgifter, vem gor vad?

* organisation av systemet, egen drift eller outsoursing?

* vid avveckling av nuvarande system, vilka data behdver dverforas, hur ska
historiken hanteras?

* hur klaras samverkan med andra system, exempelvis ekonomisystem, pen-
sionssystem, HSA-katalog m fl. Idag har de tre berérda landstingen tvé olika
ekonomisystem, vilket féranleder en diskussion med foretridare for de olika
ekonomifunktionerna.

4. Implementering av den regionaliserade
lakarutbildning

4.1 Inledning

4.1.1 Bakgrund

Landstingen inom den Norra sjukvardsregionen har under ling tid verkat for
en utokning av antalet utbildningsplatser pi likarprogrammet vid Ume3 uni-
versitet. Detta arbete kanaliserades inledningsvis genom Samverkansnimnden
for Norra sjukvirdsregionen och senare, genom Norrlandstingens regionfor-
bund. Landstingens behov har motiverats av insikten om att antalet utbildade
lakare i Sverige och Norra sjukvardsregionen inte motsvarar de behov som finns
for att bemanna befintliga likarbefattningar ocht ersitta de likare som inom en
overblickbar framtid gir i pension. Den stérsta sammantagna likarbristen idag
i Norrland 4terfinns inom verksamhetsomridena primirvard och psykiatri.

Landstingens bedémning har varit och ir fortfarande att en utékning av
antalet platser pa likarprogrammet i Umed ir den bista garanten for att under-
litta likarforsorjningen till de fyra nordliga landstingen i landet.

Hésten 2007 togs pa nationell nivd beslut om utkning av likarlinjen med
den storsta utdkningen vid Umed universitet, innebirande 20 nya utbildnings-
platser per &r. Utokningen forutsitter dock att Umed universitet regionalise-
rar likarutbildningen inom Norra sjukvardsregionen, vilket bl a innebir att
likarutbildning kommer att ges i Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund frin
terminerna 6 till 11, d v s de avslutande tre &ren av utbildningen. De forsta
studenterna kommer till respektive utbildningsort under varterminen 2011 och
fullt utbyggd, hostterminen 2013, kommer 180 studenter att ha sin utbildning



forlagd till Sunderbyn, Sundsvall samt Ostersund, eller 60 studenter pa var och
en av orterna. Eftersom Umed universitet tillsammans med Norrlandstingens
Regionférbund ansékt om ytterligare utokning av likarutbildningen i Umes,
kan antalet studenter vid bifall ddrtill pa sike 6ka frén 60 till 90 per ort.

412 Syfte

Syftet med uppdraget var att lyfta fram de strategiska fragor som ir viktigt for
regionen att bevaka vid den fortsatta implementeringen av den regionaliserade
likarutbildningen.

4.2 Resultat

* Ekonomiska medel erfordras
Genomférandet av den regionaliserade likarutbildningen i4r férenad med ome-
delbara kostnader f6r respektive berort landsting, linssjukvirden savil som
primirvirden. Dessa avser bl a forberedelser infor och start av utbildningen
genom att utveckla en nédvindig akademisk miljé och sikerstilla erforderlig
forskningskompetens samt erforderliga undervisningslokaler.

Exempel pa tillkommande kostnader hirvidlag ir tillsittning av befattningar
i form av lektorat, doktorander och postdoktorander samt genomférande av
handledarutbildning av likare. Vidare férutsitter den regionaliserade likar-
utbildningen flera kliniskt verksamma likare inom sévil linssjukvirden som
primirvérden utifrdn ett praktiskt/kliniskt genomforandeperspektiv. Att till-
sitta flertal nya doktorander och postdoktorander ir nédvindigt for att antalet
disputerade likare ska 6ka och dirmed sikra nédvindig framtida kvalificerad
lirarkompetens. Utbildning av blivande lektorer dr dessutom en timligen tids-
krivande process, varfor tillsittning av dessa befattningar maste initieras snarast.

Lokalmissiga foreberedelser kommer dirtill att utgora en stor kostnadspost
for respektive landsting.

* Omfattande forberedelse-/utvecklingsarbete
Som tidigare redovisats forutsitter starten av den regionaliserade likarutbild-
ningen pa respektive utbildningsort ett omfattande forberedelse-/utvecklingsar-
bete.

I syfte att systematiskt forebereda utbildningsstarten fr o m januari 2011 har
projektorganisationer pé respektive utbildningsort initierats. Dessa arbetar nu
intensivt med forberedelserna.

* Formellt beslut
Oaktat regerings-/riksdagsbeslut i denna friga redan under 2007, gillande uts-
kat antal utbildningsplatser vid likarprogrammet vid Umed universitet, ir det
dock fakultetsnimnden som fattar det formella beslutet i frigan.

Fakultetsnimnden uttryckee vid sitct sammantride 2009-06-17 sin uppskatt-
ning fér det utomordentliga arbete som lagts ned i planeringen av regionali-
sering av likarprogrammet. Nidmnden beslutade att uppdra &t programréidet
for lakarprogrammet att fortsitta att planera for en regionalisering av likarut-
bildningen, att en kontinuerlig utvirdering ska goras sex manader fére varje
terminsstart for att garantera fortsatt hog kvalitet inom programmet samt att de
forsta studenterna som ska utbildas ska pdborja termin 6 &r 2011.

Detta formella beslut har foregétts av ett omfattande kartliggnings- och ut-
vecklingsarbete som genomforts dels i/av respektive landsting och dels av fakul-
tetens regionaliseringssamordnare, Owe Johnson och Silvana Naredi.



e Kuvalitativa krav

Inf6r Fakultetsnimndens beslut, 2009-06-17 redovisades en PM daterad frin
Thomas Brindstrom, ordférande i programradet tillika ansvarig for regionali-
seringsprocessen vid Medicinska fakulteten, Umed universitet. Thomas Brind-
strom anfor i sin PM en mingd forutsittningar och vissa tvivelsmél vad avser
landstingens forutsittningar att leva upp till faststillda kvalitativa krav.

* Forhandlingar med Umea universitet
Utifran tidigare beslut under 2007 jimte Fakultetsnimndens beslut intensi-
fieras nu forberedelse- och utvecklingsarbetet. Principer for finansieringen av
den regionaliserade likarutbildningen och kostnadsférdelningen mellan Umea
universitet och landstingen kommer att faststillas efter férhandlingar mellan
parterna. Det ir ett arbete som initieras under forsommaren 2009 och som nu
kommer att intensifieras under hosten 2009 med méten/férhandlingar, minst
en ging per ménad.

Férhandlingsprocessen med Umed universitet forutsitter ocksé stor lojalitet
mellan 4 ena sidan Visterbottens lins landsting och 4 andra sidan de 6vriga tre
norrlandstingen, bl a vad avser omférdelning av forskningsmedel.

* Samverkan mellan Norrlandstingen
Férberedelse-/utvecklingsarbetet mojliggor en fordjupad samverkan mellan
de #re bersrda Norrlandstingen vilket bl a tagit sig uttryck i en gemensam
forhandlingsorganisation med Umed universitet samt en gemensam ansdkan
— ESF (Avser Jimtland/Visternorrland). Norrbottens lins landsting, som till-
hér ett annat stodomrade, ir sedan tidigare beviljade medel frén ESE

Den regionaliserade likarutbildningen ger méjlighet till en forbittrad
hilso- och sjukvérd i Norrland och ett forbittrat rekryteringslige i regionen,
forutsart ate alla berorda parter, inte minst Umed universitet, Visterbottens lins
landsting och de tre berdrda regionaliseringslandstingen Jimtland, Norrbotten
och Visternorrland identifierar forberedelse-/utvecklingsarbetet som ett gemen-

samt uppdrag for hela Norrland.
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Norrstyrelsens rapportserie

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen i Norrbottens, Vister-
bottens och Vasternorrlands lan till en regionkommun med arbetsnamnet Region Norrland. For att
informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i regionfragan publicerar Norrstyrelsen
stora delar av sitt arbete i en rapportserie.
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2009:12 Landstingens organisation i Region Norrland
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2009:19 Vision och mal for hégre utbildning och forskning i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for hégre utbildning och forskning
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