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Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for internationellt samarbete



Forord

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen

i Norrbottens, Visterbottens och Viisternorrlands lin till en regionkommun
med arbetsnamnet Region Norrland. Det ir en ideell férening som bildats av
de tre landstingen samt kommunférbunden i Norrbottens och Visternorrlands
lin och Region Visterbotten. Vid sidan av styrelsen och dess arbetsutskott ir
140 fortroendevalda och ett stort antal tjinstemin frin landsting, kommuner,
kommunfoérbund/regionférbund, statliga myndigheter, niringsliv och andra
organisationer engagerade i de manga arbetsgrupper som férebereder region-
bildningen. Med Region Norrland vill vi skapa férutsittningar for ett starkare
och mer livskraftigt Norrland — en regionkommun som kan tillhandahélla
hilso- och sjukvérd och skapa utvecklingsforutsittningar pé ett effektivare och
uthélligare sitt 4n de tre landstingen var for sig kan gora.

Under véren 2009 publicerades de kartliggningar av olika verksamhets-
omraden som Norrstyrelsens arbetsgrupper gjort i var rapportserie (Rapport
2009:2-2009:17). Under sommaren och hésten har arbetsgrupperna gatt
vidare och formulerat forslag till vision, verksamhetsidé, mal och uppgifter for
Region Norrland inom sina respektive omraden. I denna rapport presenterar
arbetsgruppen for internationellt samarbete sina forslag. Ordférande for grup-
pen dr Hikan Gilmark (m), Hirnésand, med Gustav Malmqpvist, chef for In-
ternationella enheten pé Landstinget Visternorrland, som huvudsekreterare.
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1 Inledning

Internationell samverkan och god omvirldsbevakning ir kritiska framgangs-
faktorer for en region, oavsett storlek och utseende. Den kartliggning som
Norrstyrelsens arbetsgrupp for internationellt samarbete genomfért (Norrsty-
relsen Rapport 2009:4), visar att samtliga lin som ingar i Norrstyrelsen redan
idag har omfattande internationella samarbeten. Landsting och kommuner
deltar aktivt i olika grinsregionala samarbeten, transnationella projekt och
internationella organisationer. P4 den politiska nivin har arbetet med Europa-
forum Norra Sverige varit en framgéng bide nationellt och pad EU-niv4 for att
tillvarata norra Sveriges intressen. Niringslivet i norra Sverige bestér i hog grad
av starka internationella aktdrer med en god position pa virldsmarknaderna
for sina produkter. I en globaliserad virld blir vi ocksa alltmer beroende av
import av varor och gjinster, rekrytering av arbetskraft frin utlandet och av att
positionera besdksniringen pa en global marknad.

Norra Sverige har redan idag mycket internationell kompetens, nitverk och
etablerade internationella samarbeten. Fér arbetet med att bevaka och péverka
Europeiska Unionen finns det tvd Brysselkontor North Sweden European Of-
fice (Norrbotten och Visterbotten) och Mid Sweden Office (Visternorrland
och Jimtland). Parallellt med EU-kontorens arbete i Bryssel férs ocksa konti-
nuerligt politisk dialog med regering, departement och myndigheter framfo-
rallt i regionala utvecklingsfrdgor som paverkas av beslut i Europeiska unionen.

Norrstyrelsens arbetsgrupp for internationellt samarbete konstaterar bade i
den genomférda kartliggningen och i det visionsarbete som nu genomforts att
Region Norrland har f6rutsittningar att bli en starkare internationell aktor 4n
de nuvarande linen var f6r sig. Region Norrland kan bli mer kostnadseffektiv
i aktiviteter for att bevaka och paverka EU men kan ocksd dra nytta av den
méngfald av kompetens och nitverk som olika aktorer i regionen har.
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arbete



2  Uppdrag och tillvagagangssatt

2.1 Uppdragifas 2 — vision, verksamhetsidé och inriktningsmal

Varje arbetsgrupp inom Norrstyrelsen fick i uppdrag 2009-03-12 att utarbeta:

* En kortfattad vision som beskriver tillstindet inom det egna verksamhets-
omridet runt &r 2020,

* En verksamhetsidé som beskriver Region Norrlands arbete och samspel
med andra aktorer f6r att forverkliga denna vision, med borjan under man-
datperioden 2011-2014,

* Ett till fem inriktningsmal f6r att f6r att férverkliga denna vision, girna
kompletterade med ett mindre antal effektmal f6r mandatperioden 2011—
2014, samt

* Region Norrlands roll och uppgifter inom omrédet ar 2020, si som grup-
pen skulle vilja se dem.

Till den internationella gruppen gavs foljande tilliggsinstruktion:
Arbetsgruppen bor utgd frin nuvarande formella uppgiftsfordelning mellan
staten och den kommunala sektorn inom det egna verksamhetsomradet, men
beakta de méjligheter regionbildningen erbjuder inom ramen for kommu-
nallagens allminna kompetens. NLL och VLL ir idag medlemmar i North
Sweden, medan LVN ir medlemmar i Mid Sweden. Hur Region Norrlands
EU-bevakning, nitverksarbete och marknadsféring i Bryssel ska skotas blir en
viktig friga for gruppen att 6verviga. Dirutéver bor gruppen beakta betydel-
sen av de befogenheter och resurser som regionen évertar fran frimst linssty-
relserna inom det regionala utvecklingsomridet.

2.1 Tillvigagangssatt

Utgdngspunkten f6r visionsarbetet har varit den mycket omfattande kartligg-
ning som genomforts i fas 1: Rapport 2009:4 Internationellt samarbete i
Region Norrland. En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for interna-
tionellt samarbete. Direfter har internationella strategier hos berérda organi-
sationer jimférts. Jimforelsen har visat pd mycket stora likheter och genomgg-
ende en hog ambitionsnivd i linens internationella samarbeten och bevakning
av EU. Det stirker arbetsgruppens bedémning att de viktigaste effekterna av
regionbildning pa det internationella arbetet ir stérre genomslag och kostnads-
effektivitet.

Den politiska styrgruppen har under denna fas haft tvid sammantriden
2009-06-08 samt 2009-09-02 och dirutdver har synpunkter pd underlag lim-
nats via e-post. Tjinstemannagruppen har haft ett stort antal arbetsméten med
start i maj 2009 fram till november 2009. Efter att den preliminira versionen
av vision, verksamhetsidé och inriktningsmal godkints av styrgruppen, ar-
rangerades ett dppet Visionsseminarium i Umed den 22 oktober. Vid detta
deltog 30 personer med mycket god spridning frén regionens olika delar och
olika aktorer. Samtliga landsting och kommunférbund var representerade, tvd
av regionens universitet och flera fackféreningar. Bland deltagarna fanns savil
janstemin som politiska foretridare frén olika partier. Vid seminariet presen-
terades arbetsgruppens arbete. Externa inbjudna talare var Linda Berg, SIEPS
och Géteborgs universitet, Ulf Johansson, Sweco Eurofutures samt Magnus
Engelbrektsson, Vistra Gotalandsregionen. Vid seminariet gavs virdefulla
bidrag och synpunkter pd arbetsgruppens underlag och det fortsatta arbetet.



2.2 Styrgrupp och tjanstemannagrupp

Gruppens ledaméter:

Hikan Gilmark (M), Hirnosand, ordférande
Marie-Louise Ronnmark (S), Ume3d
Stefan Dalin (S), Timri

Agneta Lipkin (S), Kalix

Kenneth Backgérd (Sjvp), Boden
Ulla Norgren (Fp), Sundsvall
Ewa-May Karlsson (C), Vindeln
Jan-Erik Agren (Kd), Sollefted

Sara Selmros (V), Hirndsand

Eva Goés (Mp), Hirnssand

Tjinstemannastod

Gustav Malmgqvist, Landstinget Visternorrland, huvudsekreterare
May Andersson, Kommunférbundet Visternorrland

Helena Gidlsf, Norrbottens lins landsting

Anita Lindfors, Kommunférbundet Norrbotten

Jenny Mozgovoy, Visterbottens lins landsting

Bernt Vedin, Region Visterbotten

3 Vision

Region Norrland — en framgingsrik och attraktiv del av Europa och viirlden

Arbetsgruppens formulering av vision f6r Region Norrlands internationella
samverkan syftar pd bade regionens organisatoriska kompetens och styrka samt
pd den samverkan med 6vriga aktdrer i det geografiska omridet Norrland som
behovs for att kunna bli framgangsrik och attraktiv. Om vi uppnér visionen ar
2020 har den bidragit till regional utveckling och 6kad vilfird i regionen.

4  Verksamhetsidé

1. Region Norrland dr som demokratiskt valt organ den organisation
som foretrider regionen internationellt. For att forverkliga visionen
samverkar regionen med andra aktdrer. Region Norrland har ett starke
politiskt internationellt engagemang och en aktiv omvirldsbevakning.
For att ta tillvara méjligheter till regional utveckling har samarbetet
inom den Europeiska Unionen en sirstillning.

2. Region Norrland ska som sammanhéllande aktor for regional utveck-
ling och tillviixt och i omvirldskontakter arbeta utétriktat, i europeiska
och internationella nitverk. Detta for att 6ka kunskapen hos Region
Norrland och dess foretridare samt efterstriva internationell samver-
kan som gynnar regionens medborgare.



Region Norrlands roll 4r likasa att vara politisk aktor i ett flernivastyre.
Region Norrland deltar aktivt i den politiska dialogen pa europeisk och
nationell nivd for att tillvarata regionens intressen. Region Norrland
ska arbeta aktivt for att stirka norra Sverige och den nordliga delen av
Europa.

Region Norrland ska nyttja de méjligheter som ges till internationell
samverkan som bidrar till att forverkliga visionen. Detta giller sivil
politisk samverkan och kulturellt utbyte som grinséverskridande sam-
arbete, som bidrar till att stirka regionens konkurrenskraft, tillvixt och

vilfird.

Arbetsgruppen har vid minga tillfillen konstaterat att grinserna for vad som ir
“internationellt” ofta ir svdra att dra. Omvirldsbevakning ir idag en nodvin-
dighet inom alla ansvarsomréden i offentlig sektor och inom alla branscher, vil-
ket gor att alla imnen och sakfrigor har en internationell dimension. P4 samma
sitt gdr det inte att skilja ut vad som dr EU-politik kontra nationell, regional
eller lokal politik. De politiska frigorna har i princip alltid en EU-dimension.
Idag finns det i landsting och kommuner sirskilda personer, avdelningar eller
stodfunktioner for ’EU-frdgor” och/eller "Internationellt samarbete”, och vi har
sirskilda Brysselkontor for bevakning av EU:s processer. I det framtida Region
Norrland kommer det att bli viktigt att integrera de europeiska och internatio-
nella perspektiven inom alla ansvarsomradden. Nista steg 4r att bedoma vilka
stodfunktioner som behovs f6r att bide politiska processer och internationella
samarbeten ska fungera si smidigt som méjligt, och hur dessa ska utformas.

5

Inriktningsmal

Region Norrland arbetar aktivt med omvirldsbevakning och policypa-
verkan internationellt, pA EU-nivd och nationell nivd

Region Norrland har en stark EU-bevakning genom sitt Brysselkontor.
Region Norrland ir politiskt nirvarande pid EU-arenan.
EU-bevakning ir en naturlig del av all verksamhet.

Region Norrland har ett internationellt perspektiv i beslut och handling.

Region Norrland deltar aktivt i nitverk, organisationer och samarbeten.
Samverkan sker sdvil inom och utanfor regionen som utanfor Sverige

Region Norrland har ett starkt internationellt engagemang dir regio-
nen deltar i internationella nitverk och tar initiativ till nya fruktbara
samarbeten.

Fértroendevalda och medarbetare fir genom det internationella en-
gagemanget en allt bittre kunskap om frigor med internationellt per-
spektiv som berdr Region Norrlands verksamhet och regionen i 6vrigt

Resultatet av Region Norrlands internationella engagemang och kun-
skap sprids till andra aktérer.

Region Norrlands internationella engagemang gynnar medborgarna.



4. Region Norrland har internationellt utbyte och stimulerar projektverk-
samhet som gynnar linets niringsliv och bidrar till 6kad sysselsittning

och vilfird

* Region Norrland deltar i och tar initiativ till internationellt projekt-
samarbete.

* Region Norrland har en aktiv dialog med niringsliv, universitet och
offentlig sektor.

* Region Norrland ger finansiellt stéd till projektsamarbete inom omra-
den dir regionen har sirskilda behov och forutsittningar.

5. Region Norrlands aktiva internationella arbete bidrar till att sprida
information om och marknadsféra regionen, dir dess konkurrenskraf-
tiga kompetens, innovation och forskning i regionen marknadsfors
exempelvis genom Brysselkontorets verksamhet

* Region Norrland ir en attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner.
* Region Norrland ir ett starkt internationellt varumirke.

* Region Norrland bjuder in internationella organisationer och partners
och tar initiativ till att internationella méten arrangeras i regionen.

Region Norrlands internationella engagemang skapar konkurrenskraft och framtidstro



Norrstyrelsens rapportserie

Norrstyrelsen har bildats for att forbereda sammanslagningen av landstingen i Norrbottens, Vaster-
bottens och Vésternorrlands lan till en regionkommun med arbetsnamnet Region Norrland. Fér att
informera om sitt arbete och skapa intresse och engagemang i regionfragan publicerar Norrstyrelsen
stora delar av sitt arbete i en rapportserie.

2009:1 Statlig verksamhet i Norrbottens, Vésterbottens och Vasternorrlands lan

2009:2 Hogre utbildning och forskning i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér hégre utbildning och forskning

2009:3 Infrastruktur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér infrastruktur

2009:4 Internationellt samarbete i Region Norrland
En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér internationellt samarbete

2009:5 Kultur i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for kultur

2009:6 Miljo och energi i Region Norrland
En kartlaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for milié och energi

2009:7 Ndringsliv och innovation i Region Norrland
En kartliggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for néringsliv och innovation

2009:8 Trafik i Region Norrland
En kartldaggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp for trafik

2009:9 Turism i Region Norrland
En kartldggning av Norrstyrelsens arbetsgrupp fér turism

2009:10 Halso- och sjukvard i Region Norrland
Norrstyrelsens kartldggning av hélso- och sjukvarden i Norrbotten,
Visterbotten och Vasternorrland

2009:11 Ekonomifragor vid bildandet av Region Norrland

2009:12 Landstingens organisation i Region Norrland

2009:13 Fastighetsforvaltning och lokalforsorjning vid bildandet av Region Norrland
2009:14 Personalfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:15 IT-fragor vid bildandet av Region Norrland

2009:16 Informationsfragor vid bildandet av Region Norrland

2009:17 Regional utvecklingsplanering i Region Norrland

2009:18 Utgangspunkter for formulering av vision och mal

2009:19 Vision och mal fér hogre utbildning och forskning i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for hogre utbildning och forskning

2009:20 Vision och mal for infrastruktur i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for infrastruktur

2009:21 Vision och mal for internationellt samarbete i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for internationellt samarbete

2009:22 Vision och mal for kultur i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for kultur

2009:23 Vision och mal for milj6 och energi i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for miljé och energi

2009:24 Vision och mal for naringsliv och innovation i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp fér néringsliv och innovation

2009:25 Vision och mal for trafik i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for trafik

2009:26 Vision och mal for turism i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens arbetsgrupp for turism

2009:27 Vision och mal for hilso- och sjukvard i Region Norrland
Ett forslag fran Norrstyrelsens sex arbetsgrupper for hélso- och sjukvérd

2009:28 Ekonomifragor vid bildandet av Region Norrland - etapp 2
2009:29 Fastighetsfragor vid bildandet av Region Norrland — etapp 2
2009:30 Personalfragor vid bildandet av Region Norrland — etapp 2
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Rapporterna kan hamtas pa: www.norrstyrelsen.se
Rapporterna kan ocksa bestillas ifran: kontorsservice@vll.se

For vidare information:
Projektledare Jan-Ake Bjorklund (jan-ake.bjorklund@norrstyrelsen.se)
Huvudsekreterare Jérgen Olsson (jorgen.olsson@norrstyrelsen.se)



